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~ Camara Municipal

Excelentissimo Senhor
Vereador John Wayne Holanda Parente
Presidente da Camara Municipal de Belém.

Senhor Presidente,
Senhoras e Senhores Vereadores,

Em cumprimento ao disposto na Lei Organica do Municipio de Belém, apresentamos os
resultados dos programas, projetos e a¢des realizados por nossa Administracdo no ano de
2025, detalhados no Relatério Anual de Gestdao (RAG), que ora entregamos a Vossas
Exceléncias.

Iniciamos agora, o segundo ano de nossa Administracdo podendo colher os frutos do
trabalho desempenhado em 2025. Recebemos uma Belém mergulhada em lixo,, dividas com
fornecedores, contratos superfaturados, obras pagas e ndo realizadas, e projetos
paralisados entre outras herancas adversas, que comprometiam a governanca do municipio.
Tudo isso diante de um grande desafio: preparar a cidade para a realizacdo da Conferéncia
das Nac¢bes Unidas sobre a Mudanca do Clima - a COP30, que recebeu em novembro mais
de 56 mil pessoas, de 194 paises.

Em 2025, elaboramos relatério dos 100 dias de governo. Estruturamos, com o apoio deste
Poder Legislativo e lado a lado com o povo, uma ampla e moderna reforma administrativa,
reunimos com as popula¢des dos bairros e dos distritos, ouvindo suas opinides e colhendo
suas demandas na elaboracdo do Plano Plurianual, o PPA 2026-2029, que norteia as acdes
municipais nos préximos quatro anos, desenhamos uma Lei Orcamentaria de acordo com a
realidade e as mudancas necessarias para o desenvolvimento integral do municipio, desafios
superados no ambito do orcamento do governo anterior.

Houve um conjunto de esforcos por parte da gestdo municipal na execucao de obras e
servicos voltados a realizacdo dos eventos da COP30, o que repercutiu na retomada de
obras paralisadas e conclusdo daquelas em andamento, com recursos proprios e dos
governos Estadual e Federal. Investimentos emblematicos, como os mercados de Peixe e de
Carne, o Complexo do Ver-O-Peso; o BRT Julio Cesar e o Mercado de Sao Bras, os parques
lineares das avenidas Doca de Souza Franco e da Tamandaré, o Porto Futuro Il como centro
turistico e cultural, os terminais hidroviarios de Icoaraci e Tamandaré, o Parque da Cidade
com 500 mil metros quadrados para o lazer, assim como a pavimentacao de mais de 160
vias em varios bairros da cidade, e a macrodrenagem e saneamento em 13 canais, sendo 11
deles na periferia.
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O ano de 2025 foi desafiador na prevencao de alagamentos, com a desobstru¢dao de mais de
334 mil metros de rede de esgoto e realizamos limpezas manuais em mais de 28 mil metros.
Cerca de 21 mil bocas de lobo e mais de 7 mil pogos de visita foram limpos. Servi¢os de
dragagem mecanizada retiraram mais de 42 mil metros cubicos de residuos dos canais da
cidade. O projeto Belém Limpa permitiu coletar mais de 300 mil toneladas de residuos
domiciliares, acima de 246 mil toneladas de entulhos e 15 toneladas de reciclaveis em apoio
a cooperativas de catadores, beneficiando ainda mais de 154 mil quildmetros de varricao
manual e mais de 9 mil metros cubicos de capinacdo e raspagem de vias. Dos bairros da
Terra Firme e Guam3, foram removidos mais de 100 mil toneladas de residuos. Foram
utilizados cerca de 22,5 mil toneladas de asfalto na recupera¢dao de mais de 56,4 mil metros
de vias nos distritos da cidade, melhorando a trafegabilidade e a seguranca viaria.

A mobilidade urbana em Belém foi marcada pela implantacdo do 6nibus Geladdo, em
parceria com o Governo do Estado e as empresas do setor. Sao 300 novos veiculos
equipados com ar-condicionado e rede Wi-Fi, agregados a frota ja existente, beneficiando a
populacdo de todos os bairros e distritos, com qualidade e conforto. Atualmente, o sistema
de transporte publico municipal atende cerca de 14 milhdes de passageiros por més. Foram
instalados novos abrigos de 6nibus em pontos estratégicos da cidade, proporcionando mais
conforto, modernidade e sustentabilidade ao sistema de transporte publico.

Outras infraestruturas também marcaram o ano de 2025. O projeto do Parque Linear Sao
Joaquim, a reforma do prédio histérico da Rua 15 de Novembro, que vai sediar o Distrito de
Inovacdo e Bioeconomia de Belém, as transformac¢des de quatro galpdes em Unidades de
Valorizacdo de Reciclaveis - as UVRs - em parcerias com associacbes e cooperativas de
catadores, constituiram avancgos para o desenvolvimento da cidade.

A chegada do Geladao Fluvial, inovando a mobilidade hidroviaria entre o Distrito de Icoaraci
e a ilha de Cotijuba. O tempo da travessia foi reduzido de uma hora para apenas 20 minutos.
As novas embarcacdes climatizadas, com internet, poltronas e banheiros para pessoas
deficientes, tem capacidade para 200 passageiros. O transporte beneficia mais de 1 mil
pessoas por dia.

Os domingos e feriados de 2025 trouxeram concessdao de gratuidade da passagem nos
onibus urbanos da capital e na linha Mosqueiro/Sao Bras, beneficiando moradores Regido
Metropolitana de Belém.

Belém foi a primeira capital da Amazénia a introduzir a mobilidade urbana sustentavel ao
integrar os patinetes elétricos para uso na malha vidria da cidade, por meio de parceria
publico-privada.

Ainda revitalizamos mais mil metros da Rede de Ciclovias, garantindo maior seguranca aos
ciclistas e incentivando o uso do transporte sustentavel.

Mais seguranca também aos motociclistas, com a implantacdo da Faixa Azul, um corredor
exclusivo para a circulacdo de motocicletas. A primeira ja foi instalada em 3,5 mil metros na
Avenida Pedro Alvares Cabral.

Paralelamente, implantamos uma rede de protec¢do e atendimento humanizado, garantindo
os direitos de criancas e adolescentes, com o Projeto Espacos Curumim, de fortalecimento
da protecao social no periodo da COP30.
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Senhoras e Senhores Vereadores,

Nossa administracdo ampliou a Assisténcia a Saude. Implantamos o primeiro Postdo da
Saude do Brasil. Com investimento de mais de R$ 1,2 milhdo de reais, a unidade funciona no
Distrito de Icoaraci desde dezembro.

E uma estrutura moderna, mais acessivel e humanizada, e por ser uma iniciativa inédita de
servicos basicos e especializados de saude, podera servir de modelo para o Ministério da
Saude, que estuda a implantacdo nacionalmente.

O Postao de Icoaraci esta apto a atender cerca de 12 mil pacientes por més por uma equipe
multidisciplinar composta por médicos, enfermeiros, assistentes sociais, educadores fisicos,
psicologos e nutricionistas.

A Prefeitura ird implantar novas unidades do Postdo da Saude no Distrito de Outeiro e nos
bairros do Jurunas, Tapana, Bengui e Telégrafo, com apoio do Governo Federal.

Ao longo do ano, as unidades de saude realizaram mais de 23 mil consultas médicas, eletivas
e de urgéncia, e muito mais de 89 mil exames laboratoriais e de imagem.

Além da ampliacdo da cobertura populacional para 71,11%, a rede de assisténcia primaria a
saude registrou mais de 4 milhdes de procedimentos em apenas oito meses. Destacam-se o
total de 1,2 milhdao de Visitas Domiciliares e Territoriais e os 897 mil procedimentos clinicos,
confirmando o foco no cuidado ao cidadao e cidadas.

Fortalecemos a Vigilancia em Saude adotando medidas técnicas que resultaram em 100% de
bloqueio do sarampo, reducao de casos de sifilis e HIV, e no controle expressivo de
zoonoses, reforcando a seguranca sanitaria do municipio.

A rede de Atencdo Psicossocial registrou um aumento de 50% nos atendimentos entre o
primeiro e o segundo quadrimestre de 2025, totalizando 5,1 mil procedimentos no ultimo
periodo.

O Centro de Testagem e Aconselhamento (CTA) realizou mais de 33 mil procedimentos, com
énfase no diagnostico precoce com a realizagao de 8,3 mil testes rapidos de HIV e Sifilis.

A Casa do Idoso promoveu mais de 800 procedimentos de reabilitacdo por fisioterapia, além
de monitoramento constante de hipertensdo e do diabetes, proporcionando a populagao
idosa mais qualidade de vida.

A rede de Protecdo Social Basica do municipio registrou mais de 168,3 mil atendimentos,
sendo 128,2 mil nos Centros de Referéncia de Assisténcia Social.

O instituto de assisténcia a saude do servidor municipal registrou cerca de 9 mil
atendimentos de urgéncia e emergéncia. Também expandimos a Rede Credenciada,
aumentando a capacidade de atendimento com o credenciamento de 65 novas entidades,
incluindo clinicas, laboratérios e hospitais.

Garantimos a vacinacdo em 100% das escolas municipais de educacdo infantil, revertendo os
baixos indices de cobertura vacinal e integrando as redes de saude e educacao.

A rede municipal de ensino encerrou 2025 atendendo mais de 64 mil estudantes. A
Educacao Infantil acolheu 20,9 mil alunos, sendo 6,8 mil matriculados em creches e mais de
14 mil na pré-escola.
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O Ensino Fundamental atendeu mais de 39,3 mil alunos, distribuidos entre 27,2 mil nos Anos
Iniciais e mais de 12 mil nos Anos Finais.

A modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) registrou 3,5 mil estudantes, enquanto
o Ensino Médio contou com 118 alunos.

Investimos em conectividade e inovac¢do tecnoldgica com a aquisicao de equipamentos para
inclusdo digital. Foram 850 notebooks; 11,8 mil Chromebooks e 6,2 mil tablets destinados a
docentes e estudantes da pré-escola a Educacdo de Jovens e Adultos.

A Prefeitura executou a manutencdo estrutural de grande porte em 16 escolas e iniciou a
revitalizacdo integral de outras 06 unidades. Destaca-se a conclusdo e entrega da obra da
Escola Municipal Theodor Badotti e a continuidade das reconstrucfes das escolas Parque
Amazobnia e Inés de Mendong¢a Maroja.

Iniciamos a expansao da Escola de Tempo Integral com a adaptacdo e reforma de 08 escolas
estratégicas situadas em areas historicamente desassistidas, como nos distritos de
Mosqueiro, Outeiro e Icoaraci, e nos bairros Bengui e Guama.

Fortalecemos a educacao inclusiva aumentando o suporte aos estudantes com deficiéncia
por meio da contratacao de 340 estagiarios para atendimento direto e da equipagem de 10
novas Salas de Recursos Multifuncionais com professores especializados.

O ano de 2025 representou um marco histérico com a criacdo da Secretaria Municipal de
Inclusdo e Acessibilidade (SEMIAC). E o primeiro 6rgdo central de politicas publicas para
pessoas com deficiéncia em Belém e na regido Norte.

Implementamos o sistema digital para a Carteira Integrada da Pessoa com Deficiéncia,
alcancando a marca de mais de 2.700 pessoas cadastradas.

Avancamos no Fomento Cultural com a execuc¢do de mais de 98% dos recursos da Lei Paulo
Gustavo. Foram injetados R$ 10,6 milhdes na economia criativa local por meio 319 projetos
culturais, aprovados e financiados, garantindo o apoio direto aos fazedores de cultura do
municipio.

Promovemos grandes eventos do calendario festivo da cidade. O Carnaval de Todas as Cores
reuniu um publico estimado em 500 mil pessoas.

O Arraial da Capita atraiu 200 mil participantes mantendo a tradi¢do junina de Belém.
Lancamos o Circuito Domingueira itinerante utilizando as ruas da cidade para oferecer
cultura e lazer para a populacdo. A primeira edi¢ao atraiu mais de 20 mil pessoas no bairro
da Pedreira.

Além das atracdes musicais, as estacfes tematicas espalhadas ao longo do espag¢o do evento
oferecem atividades para a primeira infancia, juventude, saude, gastronomia,
sustentabilidade e economia criativa.

Foram realizadas edi¢cdes também nos bairros do Jurunas, no espaco Ver-O-Rio e a
Domingueira de Natal na Praga Batista Campos.
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A Prefeitura destinou R$ 2,8 milhdes para o suporte operacional e cultural ao Cirio de
Nazaré, o maior evento religioso do Brasil, que atrai milhares de turistas para Belém no
més de outubro, fomentando a economia local.

Os Centros de Atendimento ao Turista (CAT) e Postos de Informacdes Turisticas (PIT)
registraram 9,4 mil atendimentos a visitantes nacionais e internacionais em 2025. A
Prefeitura reestruturou esses espagos para garantir um receptivo qualificado nos principais
pontos de entrada da cidade.

Uma cidade bem iluminada também contribui para a seguranca da populagdo. Priorizamos
a recuperacdao de pontos escuros realizando mais de 31,6 mil manutencdes e
modernizamos mais de 3,4 mil pontos do parque luminotécnico, além de 110 expansdes
de rede.

A Prefeitura intensificou as a¢Bes de regularizacdo fundiaria. Por meio do programa Chao
Firme realizou 369 pré-cadastramentos e 768 atendimentos a comunidades dos bairros
Guama, Jurunas, Carmelandia, Una e Pratinha. O programa entregou 234 Certiddes de
Registro de Imdveis e outras 447 ja estdao encaminhas beneficiando, principalmente os
bairros de Fatima e das Sub-bacias da Estrada Nova.

Em parceria técnica com érgaos do Governo do Estado e Universidade Federal do Para, a
Prefeitura emitiu 497 declaracBes de posse na area do Canal Caraparu e 70 pareceres
sociais na Terra Firme, além de 278 cadastros no bairro do Coqueiro, area da bacia
hidrografica do Ariri Bolonha.

Na questdo habitacional para familias de baixa renda, nossa Administracdo destravou
obras paralisadas e retomou projetos estratégicos do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC) e do programa Minha Casa, Minha Vida, parcerias com o Governo
Federal.

Isso permitiu a conclusao do Residencial Viver Outeiro, com a entrega de 1.008 unidades
habitacionais, dois centros comunitarios, duas quadras de esporte e parquinho, em apenas
dois meses de governo.

Projetos do PAC, como Vila da Barca e Portal da Amazdnia, nossa gestdo avan¢ou na
regularizacdo de pendéncias de medi¢des acumuladas desde dezembro de 2024 e retomou
o fluxo de pagamentos. Essas iniciativas viabilizaram a entrega de 30 unidades na Vila da
Barca.

Articulamos, junto a Caixa EconOmica Federal e ao Ministério das Cidades, o
destravamento para a retomada e futura entrega de 2.920 unidades habitacionais, nos
residenciais Viver Mosqueiro, Viver Val-de-Cdes e Viver Pratinha. Os empreendimentos
beneficiam familias que ha anos esperam por moradia digna.

O projeto Belém Mais Verde realizou o plantio de 10,3 mil mudas de espécies arbdreas em
vias e logradouros publicos.

Ja o projeto Canteiro Verde incentivou o setor da construcao civil para o plantio em frentes
as obras e executou 72 revitaliza¢bes paisagisticas; mais de 1,3 mil podas e 189 retiradas
de arvores que ameagavam cair como garantia a seguranca a viaria.
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A producdo de alimentos é uma de nossas politicas publicas prioritarias. A Prefeitura, por
meio da Secretaria Municipal de Agricultura e Pesca (SEAP), se credenciou junto ao Ministério
do Desenvolvimento Agrario para emitir registros de agricultores familiares de Belém no
Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF).

Ja foram emitidos 347 registros, permitindo aos trabalhadores certificados se habilitarem
aos programas federais, de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), de Aquisicao
de Alimentos (PAA) e de Alimentacao Escolar (PNAE). Essa medida amplia a seguranca
alimentar, promove a geracdo de renda e valoriza a produc¢do de alimentos local.

Tratamos de regularizar a situacdo dos permissionarios das feiras de Belém. Cerca de 98%
dos 11 mil feirantes estavam inadimplentes com as taxas municipais. Realizamos um
mutirdo para regularizar as pendéncias, facilitando os pagamentos. Todas as feiras, inclusive
as nao oficiais, receberam visitas técnicas e recadastramento itinerante na sede e nos
distritos de Icoaraci, Outeiro e Mosqueiro.

Entregamos totalmente reformado e revitalizado o Mercado da Pedreira. Os 400
permissionarios esperaram por quase trés anos em uma feira improvisada feita pela gestao
anterior. Em seis meses de obras, o nosso governo devolveu esse importante espaco de
comercializacdo de peixes, carnes, acai, verduras, frutas e mariscos, atendendo cerca de 60
mil pessoas.

Antes, inauguramos o Complexo da Pedreira, tradicional espaco de vendas de hortifruti,
ervas medicinais e temperos regionais, que atende cerca de 200 mil pessoas do bairro e de
seu entorno. Com a entrega, 202 permissionarios passam a trabalhar em um equipamento
limpo, organizado e todo equipado.

As obras desses centros de abastecimento tiverem o apoio do Governo do Estado,
reforcando a parceria com o municipio.

Em apenas 10 meses de gestdo, além desses equipamentos publicos da Pedreira,
entregamos, totalmente revitalizado, o Mercado da Farinha, no Guama; o Mercado de Peixe
do Ver-o-Peso; a Feira do Acai do Ver-o-Peso; a Feira e Mercado de Sdo Bras. E uma
demonstracdo de nosso compromisso com os trabalhadores e populacdo de Belém.

Ainda em 2025 retomamos as obras de reforma do Complexo e Feira do Guama, realizando
intervencdes estruturais nos boxes e bancas, pavimenta¢do interna, substituicdo da
cobertura e modernizacao das instalagbes prediais. Esse trabalho permitiu que o espaco
fosse em inaugurado em janeiro deste ano, com o apoio do Governo do Estado. Devolvemos
um novo equipamento publico moderno aos 500 trabalhadores do local, beneficiando os
mais de 81 mil habitantes do bairro.

Concluimos a reforma do Complexo do Ver-o-Peso, o mais emblematico cartdo postal de
Belém. As obras abrangeram setores tradicionais como as feiras do Acai e da Farinha e a
Pedra do Peixe. Foram reformas estruturais, como rede de esgoto, padronizacdo de bancas
e reorganizacdo dos fluxos internos, fortalecendo a fung¢do turistica e comercial do
complexo.
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O mercado de carne Francisco Bolonha, de 159 anos e uma das joias arquiteténicas da Era
da Borracha, também foi reformado. Ganhou novas instalacdes elétricas, hidraulicas e
sanitarias, e a reorganizacdo dos espacos de venda. Abriga 99 permissionarios e 123
equipamentos de diversas atividades econémicas, sendo um dos polos turisticos da capital.
Cuidamos também da protecdo dos cidaddos e cidadas. Para isso, criamos a Secretaria
Municipal de Seguranca, Ordem Publica e Mobilidade de Belém, a SEGBEL.

Fortalecemos a Guarda Municipal, que somente nos 10 primeiros meses do ano, registrou
mais de 365 ocorréncias, atendeu mais de 22 mil ordens de servico, efetivou 37 mil rondas
em logradouros publicos, sendo 4,9 mil em unidades de saude e 7,8 em escolas publicas.

A Prefeitura realizou varias ac6es de promoc¢ao da seguranca viaria. A Operac¢ao Blitz no
Transito fez cumprir o Codigo de Transito Brasileiro (CTB), numa atuacdo integrada entre a
Guarda Municipal e a Policia Militar do Para. Foram executadas 120 blitzes e a apreensao de
5,8 mil veiculos.

A Operacdo Lata Velha recolheu 62 carcacas e veiculos abandonados, desobstruindo vias
publicas, evitando a proliferacdo de mosquitos transmissores de doencas, liberando vagas
de estacionamento, ciclovias e cal¢cadas.

O Projeto de Educacdo para o Transito Permanente para uma Cultura Ciclistica, da
Prefeitura de Belém, por meio da SEGBEL, foi agraciado com o Selo Bicicleta Brasil,
outorgado pelo Ministério das Cidades e Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana. E o
reconhecimento do protagonismo de nossa gestao na promog¢ao da mobilidade cicloviaria e
de uma cultura de seguranca no transito.

O inverno amazénico de 2025 ndo foi diferente das fortes chuvas que tem castigado a
cidade nos dois primeiros meses deste ano. Para minorar o sofrimento das comunidades
atingidas por alagamentos, a Prefeitura prestou assisténcia humanitaria para 2,3 mil
familias, distribuindo 2,3 mil cestas basicas; 1,9 mil colchdes; 1,7 mil kits dormitério; mais de
1 mil kits de limpeza e 1 mil kits de higiene.

Senhoras e Senhores Vereadores,

A Prefeitura tem muitos projetos a desenvolver em 2026. A Requalificacdo de Areas
Portuarias e Comerciais € um deles. O planejamento para a construcdo do Mercado das
Aguas, situado na area do Porto da Palha, ja foram concluidos. O projeto integra a atividade
comercial com a valoriza¢dao da orla, garantindo o desenvolvimento econdmico local e um
equipamento publico moderno para o uso da populagao.

As obras de saneamento do Programa de Macrodrenagem da Bacia Hidrografica do Igarapé
Mata Fome (PROMMAF) sdo uma das prioridades. Os estudos técnicos desenvolvidos em
2025 alinharam as intervenc¢8es previstas para este ano.

Em janeiro, abrimos o processo licitatério para a contratacao de empresa especializada no
apoio ao gerenciamento do projeto. Trés consércios e uma empresa individual
apresentaram propostas técnica e de pre¢o. Nessa primeira etapa, a Comissdo Técnica do
PROMMAF analisa as propostas técnicas.
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O PROMMAF abrange um poligono envolvendo quatro bairros periféricos de Belém -
Pratinha, Tapana, Sao Clemente e Parque Verde - banhados pelo igarapé Mata Fome, onde
habitam mais de 143 mil pessoas, hoje afetadas por alagamentos e habitacdes precarias.

O Programa de Saneamento da Bacia da Estrada Nova (PROMABEN) continua a
transformacdo urbana e social nos bairros Condor, Guama, Jurunas e Cidade Velha. E um
projeto que integra obras de macrodrenagem, saneamento, mobilidade e habitac¢ao.

Em junho, entregamos as chaves dos primeiros 64 apartamentos do conjunto habitacional e
dos 19 boxes do centro comercial construidos na Travessa Quintino Bocaiuva, no bairro
Condor.

Foi a realizacdo de um sonho de 18 anos para as familias que viviam em condic¢des precarias,
principalmente, ao longo da avenida Bernardo Sayao e no entorno dos canais da avenida
Generalissimo Deodoro e da travessa Quintino Bocailva.

Todo o projeto contempla a construcao de 14 blocos com 224 apartamentos e centro
comercial com 44 boxes.

A obra de reforma e adequacao do Canal Sao Joaquim, nos bairros Barreiro e Sacramenta,
encontra-se em execuc¢do, cOm avan¢os na construcdo de trapiches, passarelas, pavilhdo
comunitario e dragagem.

Para o enfrentamento dos problemas causados pelas fortes chuvas nestes primeiros meses
de 2026, a Prefeitura intensificou a operac¢do Belém Limpa: For¢a-Tarefa de Inverno.

E uma acdo intensiva para desobstruir bueiros e pocos de visita em pontos criticos da
capital, facilitando o escoamento das aguas pluviais e reduzindo os alagamentos nos
corredores de trafego e areas residenciais.

A opera¢do emprega mais de 100 homens de limpeza manual de canais, mais de 20 turmas
de limpeza manuais de pocos de visitas e bocas de lobo, e usa mais de 10 hidrojatos e em
meédia 35 cacambas.

A Receita total do municipio para 2026 é estimada em R$ 6,7 bilhdes, divididos entre os
orcamentos Fiscal, de R$ 5,1 bilhdes, e da Seguridade Social, de R$ 1,5 bilhado.

Nossas receitas correntes ainda dependem bastante das transferéncias constitucionais. O
repasse do Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM) é estimado em R$ 1,3 bilhdo,
mantido para Belém o coeficiente de 5,40% por decisdo normativa do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU).

A cota-parte do ICMS é projetada em R$ 705,7 milhdes. A cota foi impactada pela reducao da
aliquota de participacdo do municipio de Belém, que caiu de 10,67% em 2025 para 9,44% em
2026.

Portanto, a execuc¢do da despesa municipal reflete o compromisso com o equilibrio fiscal. O
comprometimento da Receita Corrente Liquida com pessoal e encargos esta projetado em
39,18%, considerando a margem prudencial em rela¢do aos limites legais. A Prefeitura tem
hoje um quadro de 22.655 servidores ativos e 6.954 inativos. Foram nomeados 115
aprovados em concurso publico, garantindo a regularidade funcional da administracao.

O orcamento assegura o cumprimento rigoroso das vincula¢des constitucionais, destinando
recursos das Receitas Resultantes de Impostos em 25% para a Educacao e 20% para Saude,
acima do minimo legal de 15%. Também estao garantidos o repasse de 4,5% a Camara
Municipal e a reserva para Precatérios Judiciais, conforme estabelece a Constituicdo Federal.
O Municipio captou o montante de R$131,2 milh&es até 31 de outubro de 2025. Esse valor é
composto por Operac¢des de Crédito, Emendas Parlamentares e Convénios, garantindo fluxo
financeiro para obras e servicos essenciais.
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Com as Operacbes de Crédito, Belém arrecadou cerca de R$ 53,3 milhdes provenientes de
desembolsos de operac¢8es ja contratadas. Mais de R$ 40,9 milhdes vieram do BID e R$ 12,3
milhdes da Caixa Econdmica, recursos destinados a projetos de infraestrutura e saneamento.
Por meio de Convénios, o municipio recebeu R$ 65,5 milh&es, sendo R$ 53,3 milhdes da Unido
e o restante R$ 12,1 milhdes do Estado. Os valores foram aplicados majoritariamente em
receitas correntes e de capital.

A Divida Consolidada do Municipio encerrou o periodo em R$ 1,7 bilhdo, apresentando uma
queda de 5,10% em relacdo ao mesmo bimestre de 2024. A reduc¢do deve-se a estratégia de
ndo contrata¢dao de novos empréstimos e ao pagamento regular das amortizacdes e encargos.
Emendas parlamentares federais ao Orcamento Geral da Unido (OGU) renderam R$ 12,4
milhdes, que foram direcionados exclusivamente para o fortalecimento do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS) e para a¢fes de servicos publicos de saude.

A Prefeitura gerenciou mais de 70 mil execu¢des fiscais, resultando na arrecadacao total de R$
26 milhdes em dividas ativas. Desse montante, R$13 milhdes foram recuperados em
pagamentos a vista e R$13 milhdes em parcelamentos, por adesdo ao Divida Zero, o
Programa de Regularizacao Incentivada (PRI), lancado em nossa gestao.

A gestdo intensificou a recuperacdo de recursos via Compensa¢ao Previdenciaria, que sao
valores devidos pelo INSS ao municipio. Foram recuperados R$ 42,6 milh&es referentes a 956
processos analisados. Ha ainda um passivo de R$ 60 milhdes aguardando analise do INSS. Ha
uma projecdo de novos processos que podem elevar a recuperacdo total a R$176,7 milhdes,
recursos vitais para o equilibrio do fundo previdenciario do municipio.

Encerro esse breve resumo das realizacdes de nossa Administra¢do, destacando o
reconhecimento pelo apoio desta Casa aos projetos do Executivo. Sempre nos pautamos pelo
respeito as diferencas politicas e pela interdependéncia entre os Poderes.

Desejamos a continuidade dessa parceria, fundamental para o desenvolvimento integral do
municipio. Costumo dizer que ndo se joga sozinho, somos um time no ataque aos problemas
que merecem solucdes e na defesa dos direitos da populagdo de viver, trabalhar e usufruir do
lazer em condicdes dignas e seguras.

Com as gracas de Deus e confiang¢a no futuro, nosso muito obrigado!

IGOR WANDER Assinado de forma digital
IGOR WANDER

CENTENO CENTEND

NORMAN D09466 NORMANDO:94660751287

Dados: 2026.06.01 18:09:54
0751287 -03'00"

IGOR WANDER CENTENO NORMANDO
Prefeito Municipal de Belém
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Apresentacao Institucional

IGOR WANDER CENTENO NORMANDO
Prefeito do Municipio de Belém

CASSIO COELHO ANDRADE
Vice-Prefeito do Municipio de Belém

ADMINISTRACAO DIRETA

PRATICK TRANJAN
Secretario Municipal de Coordenacgao Geral do Planejamento e Gestdo - SEGEP

ANDRE RAMY PEREIRA BASSALO
Procurador Geral do Municipio - PGM

ARIELA NAOMI MOTIZUKI
Chefe de Gabinete - GAB.PREF.

TALITA REIS MAGALHAES
Controladora Geral do Municipio - CGM

RAFAEL FERREIRA PORTO
Ouvidor Geral do Municipio - OGM

ESAU DA CUNHA ARAUJO
Inspetor Geral da Guarda Municipal - GMB

CLEIDSON FERREIRA CHAVES
Secretario Municipal de Governo - SEGOV, em exercicio

MARCOS RODRIGUES DE MATOS
Secretario Municipal de Financgas - SEFIN

BEATRIZ NUNA MORRONE ARAUJO NOVAES
Secretaria Municipal de Educagao - SEMEC

LELIO COSTA DA SILVA
Secretario Municipal de Ciéncia e Tecnologia - SECT

ARNALDO DOPAZO ANTONIO JOSE
=X Secretario Municipal de Obras e Infraestrutura - SEINFRA



DYJANE CHAVES DOS SANTOS AMARAL
Secretaria Municipal de Saude - SESMA

CLEIDSON FERREIRA CHAVES
Secret. Munic. de Zeladoria e Conservacao Urbana - SEZEL

ANDRE LUIZ BARBOSA DA CUNHA
Secret. Munic. de Desenv. Econdmico - SEDCON

HAMILTON PINHEIRO DA COSTA JUNIOR
Secretario Municipal de Habitacao - SEHAB

ELIANA DE NAZARE CHAVES UCHOA
Secretaria Munic. de Prot. e Def. dos Animais - SEPDA

JULIANA NOBRE PINHEIRO
Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SEMMA

ANDRE SILVA LOUREIRO GODINHO
Secretario Municipal de Comunicag¢ao - SECOM

GLEISSON OLIVEIRA DA SILVA
Secretario Municipal de Esporte e Lazer - SEMEL

CILENE MOREIRA SABINO DE OLIVEIRA
Secretaria Municipal de Turismo - SETUR

RAPHAELA VIEIRA SEGADILHA
Secretaria Municipal de Cultura - SECULT
ALTAIR DE LIMA BRANDAO
Secret. Munic. de Cidad. Assist. Social e Direitos Humanos - SEMCAD

PALOMA LIMA MENDES MEDEIROS DE SOUZA FERNANDES
Secretaria Municipal de Inclusao e Acessibilidade - SEMIAC

GLEBSON CAVALCANTE DA SILVA
Secretario Municipal de Agricultura e Pesca - SEAPE

BRENDA LORENA MACHADO PAES
Secretaria Municipal da Mulher - SEMU, em exercicio

MAYCON VALENTE PANTOJA
Secretario de Trabalho e Emprego - SEMTE

CLAUDIO LUCIANO MONTEIRO DE OLIVEIRA
Secret. Munic. de Segur. Ordem Publica e Mobilidade de Belém - SEGBEL

SUBPREFEITURAS

GLENDA AMARAL PEREIRA
Subprefeitura de Outeiro

. JOAO VICTOR GAMA MATIAS
Subprefeitura de Icoaraci

RENATO BRANDAO DE MORAES FILHO
Subprefeitura de Mosqueiro



ADMINISTRACAO INDIRETA

ORLANDO REIS PANTOJA
Presidente do BELEMPREV

HUMBERTO BOZI SPINDOLA
Presidente do IASB

EDNA GOMES DA SILVA
Presidente da FUNPAPA

GUSTAVO BEZERRA DA COSTA
Presidente da BELEM DIGITAL

MARIEL DACIER LOBATO MARTIN DE MELLO
Presidente da CODEM

RICARDO BRANDAO COELHO
Diretor Presidente da ARBEL

EQUIPE TECNICA DE ELABORAGCAO DO RAG 2025

ELISANGELA MARA DA SILVA JORGE
INGRID TATIANY RIBEIRO DE SOUZA MENDES
VITORIA DE NAZARE ALMEIDA SOARES
HENRIQUE CORREA PINTO DE OLIVEIRA
IGOR TADEU PANTOJA CARNEIRO
KAILANNY ALBUQUERQUE PALHETA
ALVARO LUIZ VINENTE DE SOUZA
FABRiICIO NAZARENO RODRIGUES FERREIRA

FOTOS: AGENCIA BELEM/PMB.
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DA AGENDA 2030

LEGADO DA COP 30

FLORESTA
#COPZ0NoPara

B eeeionsemasnia

COP3D) = SRl BOVERNG FEBERAL
st MRS WANPARA BRASIL

HATRUCLS

29

Planejamento e Ciclo Orcamentario.
Moderniza¢ao Tecnolégica e “Prefeitura Sem
Papel”.

Equilibrio Fiscal e Eficiéncia:

o Captacao de Recursos.

o Operacdes de Crédito.

o Gestdo de Convénios.

o Controle da Divida Publica.

o Emendas de Parlamentares da Uniao (OGU).
Articulagdo Institucional

o Gestdo de Pessoas e Recursos Humanos.

J Escola de Gestao Publica (EGP).

o Qualificacdo Profissional.

o Formacdo de Jovens.

o Reorganizacdo Juridica.

Financas

MAPA DE o Integracdo e Automacdo de Receitas.

. Defesa Judicial Municipal
CONTEUDOS o Acesso aJustica e Protecao Habitacional.
o Recuperacdo Fiscal e Divida Ativa.

o Controle de Legalidade Administrativa.
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¢ Quvidoria e Controladoria

o Modernizacdo Tecnoldgica e Infraestrutura. MAPA DE

o Fortalecimento Técnico. ”,

o Transparéncia e Controle Social. CONTEUDOS

o Auditorias e Fiscaliza¢ao.

o Relatério de Transicao de Mandato. e e jpe—
 Transparéncia, Controle Interno e ' -

Compliance.
o Corregedoria do Municipio.
o Planejamento da Governanca (2026 - 2029).
* Fundo Ver-o-Sol
o Aprimoramento Legislativa e Institucional.
o Conformidade na atribuicdo do
Microcrédito.
* Previdéncia e Saude do Servidor
o Gestdo Previdénciaria.
o Servicos Previdenciarios Digitais.
o Recuperacdo de Créditos.
Comunicacgao Institucional

DESENVOLVIMENTO
40

SOCIAL E CIDADANIA

* Primeira Infancia
o Diagnostico de Dados.
o PSE Primeira Infancia (Vacinacdo nas
Escolas).
Revitalizacdo da Praca Araujo Martins.
Semana do Brincar.
Papo de Primeira.
Seminario Nacional Primeiros Passos.
Infancias na Amazénia.
o Escolas Verdes para Cidades Resilientes.
o Articulagao e Confinamento.
e Educacao, Ciéncia e Tecnologia
o Matriculas no Municipio.
Programa Proé-Leitura e Alfabetizacao.
Conectividade da politica educacional.
Recuperacdo da Infraestrutura Escolar.
Expansdo da Escola de Tempo Integral.
Educacao Inclusiva.
Seguranca Alimentar e Nutricional.
Gestdo de Pessoas e Valorizacao da
Educacao.
e Atencdo Primaria a Saude
o Expansdo e Producao Assistencial da APS.
o Informatizagcdo com Prontuario Eletrénico
(PEC).
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MAPA DE
CONTEUDOS

Retomada das Obras do PAC Saude.
Fortalecimento da Vigilancia em Saude.
Programa Farmacia Viva.

Integracao Ensino-Servico (COAPES).

o Governanca e Controle Social.
Atencao Especializada a Saude

o Centro de Testagem e Aconselhamento

(CTA).

o (Casa do ldoso.

o Saude Bucal na Escola.

o Viraddo da Saude.

Rede de Urgéncia e Emergéncia

o Desospitalizacao e Cuidado Domiciliar.

o Vigilancia Toxicologica (CIATOX).
Vigilancia em Saude Epideminiolégica

©o Monitoramento de Zoonoses e Agravos

Ambientais.
o Vigilancia de Obitos e Violéncias.
o (Casa Dia.
Vigilancia Sanitaria

o Inspe¢des Sanitarias.
Programa de Qualidade e Ambiéncia (5S).
Controle da Qualidade da Agua.
Higienizacdo e Seguranca Hospitalar.
Gente e Gestao.
Integracao Ensino-Servico.
Saude do Trabalhador.
Reforco da Forc¢a de Trabalho (PSS).
Equidade dos trabalhadores do SUS.
Modernizacao Tecnoldgica da Saude
Municipal.

© Repasse em Saude.
Protecdao Animal

o Programa de Resgate e Atendimento

Emergencial.

o Combate aos Maus-Tratos.

o Parcerias Estratégicas.

o Fortalecimento da Rede Hospitalar e de

Urgéncia Animal.
Assisténcia Social

o Modernizacdo Administrativa e Tecnologica

na Rede Socioassistenciais.

o Qualificacdo da Infraestrutura e Logistica.

o Articulagdo Federativa e Expansao da

Protecao Social.

o Beneficio de Prestacdao Continuada (BPC).
Atendimentos na Protec¢do Social Basica.
o Atendimentos na Protec¢do Social Especial
(Média e Alta Complexidade).
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o Servi¢o Familia Acolhedora e Beneficios

Eventuais. MAPA DE
o Atencdo a Populag¢do em Situacdo de Rua. ’
CONTEUDOS

o (Casa Recriar (Mosqueiro).
o Acdes Territoriais e Cidadania.
Cidadania e Direitos Humanos _— 7
o Reestruturagdo Institucional. SRR
R N

o Programa Belém Pra Todos. &

o Programa Cidadania em Cores. %

© Promogdo de Direitos Humanos e i L
Diversidade.

o Garantia de Documentacao Civil.

Inclusdo e Acessibilidade \
o |dentificacdo e Base de Dados (IDPCD). ““‘\““

o Cultura e Lazer Inclusivo.
o Programa Emprega PcD.
o Campanhas de Conscientizacao e
Visibilidade.
o Formacdo e Capacitacdo Institucional
Inclusiva.
o Saude e Reabilitagdo- Rede Inclusiva.
Mulheres
o Mulher Chefe de Familia.
o Apoio a Mulher Empreendedora e Economia
Criativa.
o Empoderamento Feminino.
o Saude da Mulher na URE Mulher.
Belém Criativa, Cultura
o Fomento Cultural e Lei Paulo Gustavo.
o Grandes Eventos de Calendario.
Capital da Amazénia, Turismo.
o Atendimento ao Turista.
o Qualificacdo do Trade Turistico.
o Promoc¢ao Nacional e Internacional.
o Ordenamento do Turismo Fluvial.

DESENVOLVIMENTO

URBANO E GESTAODA BWA
CIDADE

Gestdo e Inovacao Urbana.
* Planejamento Urbano.
* Reestruturacao Institucional e Sustentabilidade
Administrativa.
* Modernizacao do Licenciamento Urbano.
* Infraestrutura e Servigos Publicos
o Transi¢do Regulatéria e Monitoramento de
Agua e Esgoto.




o Regulagdo de Limpeza Urbana, Manejo de
Residuos e Drenagem.
o Controle Social e Ouvidoria.
Requalificacdo do Complexo do Mercado de
Sao Bras.
Memorial dos Povos Negros.
Revitalizacao da Praca Araujo Martins.
Reformas das Sedes Administrativas.
Reforma e Restauro do Mercado de Peixe.
Complexo do Ver-o-Peso.
Reforma da Feira e Mercado da Pedreira.
Reforma do Complexo e Feira do Guama.
Reforma do Mercado de Carne.
Infraestrutura de Contencao e Seguranca.
Requalificacdo de Areas Portudrias e
Comerciais.
Limpeza e Conservacgao.
Coleta de Residuos.
lluminacdo Publica.
Sistema de Necropoles.
Revitalizacao de Parques e Pracgas.
e Habitacdo e Regularizacao Fundiaria
Regulariza¢ao Fundiaria.
o Retomada e Entrega de Empreendimentos
Habitacionais.
o Gestdo Social, Atendimento e Auxilios
Financeiros.
o Regularizacao Patrimonial Administrativa.
o Gestdo Financeira Patrimonial.
o Cheque Moradia.
* Macrodrenagem e Saneamento (PROMABEN e
PROMMAF)
o Urbanizacdo de Bacias Hidrograficas.
o Estrada Nova. (Objetivo Especifico).
o Reassentamento e Habitacdo de Interesse
Social.
o Saneamento Basico e Infraestrutura de
Saude.
o Macrodrenagem e Mobilidade Urbana.
o Projetos Estruturantes e Planejamento
Futuro.
o Recuperacdo de Patrimdnio e Infraestrutura
Comunitario.
Gestdo do Sistema de Macrodrenagem.
Microdrenagem.
Macrodrenagem.
Tapa Buraco.
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o Programa Mata Fome
= Auditoria Técnica.
= Regularizagdo e Articulagao Institucional.
= Execucdo para 2026.
e Sistema Viario
o Urbanizacdo da Nova Av. Augusto
Montenegro.
o Reurbanizacdo da Avenida Rdmulo
Maiorana (Em Andamento).
o Manutencdo Asfaltica.
* Qualidade Ambiental e Equipamentos
o Educacdo Ambiental.
o Pracas Marajoara e do Yoghi.
o Pacote de Revitalizacao de Pracas (Em
Andamento).
o Distrito de Inovacdo e Bioeconomia.
o Reforma do Prédio da Procuradoria-Geral
do Municipio (PGM).
o Gestdo de Residuos Soélidos (UVRs).
o Reformas dos Galpdes da Guarda Municipal.
o Educacdo Ambiental e Inclusao.

MAPA DE
CONTEUDOS

DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO E 94
SUSTENTABILIDADE

* Meio Ambiente

o Vigilancia Ambiental.

o Arborizagao e Paisagismo Urbano.

o Gestdo de Areas Protegidas e

Biodiversidade.

o Planejamento e Acdo Climatica (PLAC).
Urbanismo Tatico e Obras de Intervencao
Rapida.

Monitoramento e Fiscaliza¢do.
Licenciamento Ambiental.

Programas Educativos nas Escolas.
AcOes Tematicas e Eventos.

Cooperacao e Ressocializagao.

Projetos Estruturantes.

Educacao Ambiental, Mobilizagao Social e
Cidadania Climatica.

* Abastecimento e Producao

o Garantia de Seguranca Alimentar.

o Mapeamento Produtivo e Banco de Dados:

o (Cadastro Ambiental Rural (CAR).

o Credenciamento do Cadastro Nacional da

Agricultura Familiar (CAF).

o
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o Aquisicdo e distribuicao de Substrato
Ornamineral.
o Fortalecimento da Piscicultura (Alevinos).
o Parcerias Institucionais.
e Empreendedorismo e Trabalho
o Diagnostico e Regularizacao de
Permissionarios.

o Obras de Reforma e Remanejamento:
Levantamento e Licenciamento.
Estruturas de Apoio e Parcerias (SEBRAE e
DIEESE).

o Fomento a Empregabilidade e
Intermedia¢ao de Mdo de Obra.

o Qualificacdo Profissional e Inclusao
Produtiva.

o Articulagdo Institucional e Parcerias.

(e]

o

BEM-ESTARE

SEGURANGA 105

e Seguranca Publica
o Seguranca e Protecdo de Prédios Publicos:
o Seguranca Cidada e Prevencdo de
Patrulhamento:
o Operacdes Integradas, Protecao Ambiental,
Ordem Publica e Transito.
o Apresentacdo dos Resultados Concretos
(Estatisticas Operacionais).
Perfil das Ocorréncias (Jan-Set).
Apreensdes e Recuperacgoes (Jan-Set).
Sistema de Monitoramento e 153 (Jan-Out).
Esferas de Atendimento.
Rondas por Grupamento.
Qualificacdo e Valorizacao Profissional.
Projeto "Anjos da Guarda".
Projeto "Guarda Amigo da Escola".
Banda de Musica da GMB.
Parcerias Estratégicas.
* Mobilidade Urbana
o Onibus Gelad3o.
o Geladao Fluvial Belém/ Ilha de Cotijuba/

, :
l.J‘
) Belém.

MAPA DE o Mobilidade Urbana Sustentavel e Inovac¢ao

(ET).

CONTEUDOS o Instalacao de Novos Abrigos Ponto de

onibus.
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Isencdo de Passagem.

Semaforos Inteligentes. MAPA DE
Vias Sinalizadas. 2
RS\/Sitall?zaalgzéao ZZ Rede Cicloviaria. CONTEUDOS

Implantacdo da Faixa Azul.

Gestao do Transito.

Operagdes Transito Seguro.

Operacao Lata Velha.

Operacdo Escapamento llegal.

Acdes de Educacdo e Conscientiza¢do no
Transito.

o Premiacdo do Selo Bicicleta Brasil. "EXPREESD EQ“E\:'&“EIR“

0O O 0O 0O 0O 0O 0O O O ©

* Defesa Civil e Ordem Publica
Defesa Civil nos Bairros.

Fogo Zero.

Encontro Nacional de Defesa Civil.
Chuvas e Alagamentos.

Acdo de Voluntarios.

Vistorias Diarias.

Acionamentos.

Promoc¢do da Ordem Publica.
Operacgdes Integradas.

120
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A Prefeitura Municipal de Belém (PMB) apresenta o Relatério Anual
de Gestao (RAG) do exercicio de 2025. Como instrumento basilar de
transparéncia e prestacdo de contas publicas, este documento
materializa os resultados do primeiro ano de um ciclo estratégico
direcionado a recuperacdo institucional e socioecondmica do Municipio.
O periodo foi marcado pelo empenho em sanar passivos estruturais
herdados e consolidar as bases para uma maquina publica pautada pela
eficiéncia, inovacdo e humanizacao dos servicos.

O marco central deste exercicio foi a realizacdo da 30? Conferéncia
das Partes (COP 30), que inseriu a capital no epicentro global e
demandou uma capacidade de resposta operacional extraordinaria.
Para além da projecdo internacional, a gestdo internalizou o evento
como um vetor catalisador de politicas publicas. Foram executadas
acdes transversais, sobretudo em infraestrutura e protecao social, que
ndo apenas atenderam as exigéncias da Conferéncia, mas aprimoraram
de forma permanente a resiliéncia e a capacidade de atendimento do
Municipio.

Por fim, cumpre destacar que a elaboracao deste RAG 2025 encontra-
se estruturalmente alinhada a modelagem do Plano Plurianual (PPA)
2026-2029, refletindo o trabalho integrado conduzido pelos érgaos da
Prefeitura desde a transicdo de governo. Essa sinergia garantiu que a
execucdo das a¢des no exercicio transcorresse em convergéncia com as
diretrizes macroestratégicas da gestao, consolidando este relatério nao
apenas como uma prestacdo de contas, mas como o ponto de partida
seguro para 0s avangos que Belém vivenciara nos proximos anos.
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A historia de Belém confunde-se com a propria
formacdao da Amazdbnia Brasileira, narrando a
evolucdo de um posto defensivo estratégico,
fundado em 1616 por Francisco Caldeira Castelo
Branco no Forte do Presépio, para a metrépole
que hoje atua como centro de integracao
regional. Ao longo de quatro séculos, a antiga
"Feliz Lusitania" expandiu-se das margens da
Baia do Guajara para o interior, vivenciando
ciclos econémicos determinantes, como o da
borracha, que moldaram sua urbanizacdo e
deixaram marcas profundas em seu patrimonio
e em sua configuracdo social. Atualmente,
segundo o Censo de 2022, a capital abriga cerca
de 1.303.400 habitantes em um territério
densamente povoado e administrativamente
complexo, dividido entre areas continentais e
distritos insulares (IBGE, 2022). Diante dessa
realidade socioespacial desafiadora, 0
monitoramento continuo das politicas publicas
torna-se uma ferramenta indispensavel para
superar gargalos histéricos e assegurar a
qualidade de vida da populagao.

E neste contexto que a Prefeitura de Belém
apresenta o Relatorio Anual de Gestdao (RAG)
2025, cuja elaboracdo se justifica pela alta
complexidade do Municipio e pela necessidade
de sistematizar resultados em um cenario
urbano dinamico. O documento cumpre o
objetivo de instrumentalizar os gestores com
informac¢Bes qualificadas para o aprimoramento
das acdes governamentais, servindo também
como mecanismo de transparéncia e prestacao
de contas a sociedade.

INTRODUCAO
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MONITORAMENTO
DA AGENDA 2030

Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) constituem um apelo
global a acdo para acabar com a pobreza,
proteger o meio ambiente e o clima e
garantir que as pessoas, em todos o0s
lugares, possam desfrutar de paz e de
prosperidade, sendo que para a Prefeitura
de Belém alinhar a gestao publica a essas
diretrizes definidas pela Organizacdao das
Nacdes Unidades (ONU) ndo é apenas uma
formalidade  diplomatica, mas  uma
necessidade  estratégica para superar
gargalos historicos como a desigualdade
social, a precarizacdo urbana e a crise
climatica.

Reconhecendo essa urgéncia, a Prefeitura

de Belém estabeleceu no PPA 2026-2029
uma vinculagdo inédita e direta entre seus
cinco programas finalisticos e os ODS,
garantindo que cada ac¢do tenha um
proposito transformador conectado a
indicadores globais de desempenho, cuja
avaliacdgo em 2025 baseou-se em uma
analise técnica utilizando duas ferramentas
complementares de monitoramento que sao
o Indice de Desenvolvimento Sustentavel das
Cidades (IDSC-BR) e o Monitor ODS Para
desenvolvido pela FAPESPA.

Em 2025 no cenario nacional o IDSC-BR
apontou que Belém obteve uma pontuacdo
geral de 40,16 em uma escala de 0 a 100,
classificando o nivel de desenvolvimento
sustentavel do Municipio como baixo e
posicionando a capital na 5.349° colocac¢ao
entre os municipios brasileiros.



Nenhum ODS atingiu o nivel muito alto e
apenas a Erradicacdo da Pobreza (1), Acdo MONITORAME NTO
Climatica (13) e Agua e Saneamento (6)
obtiveram classificacdao alto, enquanto os DA AGENDA 2030
demais oscilam entre niveis médios e
criticos com alertas vermelhos para

igualdade de género e trabalho digno.

Complementarmente, visando refinar o
diagnéstico com dados mais aderentes a
dinamica regional, a Prefeitura utilizara
também a analise do Monitor ODS Para
que utiliza metodologia recomendada pela
ONU e indicou que o Municipio registrou
em 2025 um Indice de Desenvolvimento
Sustentavel de 54,3% com base em um
conjunto de 88 indicadores monitorados,
dos quais destaca-se uma selecdo de 31
prioritdrios que permitem a gestao
visualizar com maior clareza a efetividade
dos investimentos.

A andlise integrada desses dados permite
concluir que os ODS na cidade de Belém
apresentam em sua maioria baixos indices
de desempenho, evidenciando uma
realidade desafiadora que demanda uma
intervencdo estatal assertiva e continuada,
tornando imprescindivel o fortalecimento
de politicas  publicas  estritamente
vinculadas a esses objetivos globais como
a Unica estratégia capaz de reverter esse
quadro de atraso social e estrutural e
promover uma mudanca efetiva na
realidade da capital paraense.




LEGADO DA COP 30

A realizacgo da COP 30 em Belém foi de
responsabilidade do Governo Federal, através da
Secretaria Extraordinaria para a COP 30, com
areas especificas sob jurisdicao temporaria da
ONU. No entanto, a Prefeitura de Belém, em
cooperagdo com o Governo do Estado,
desempenhou um papel decisivo na construgao
de um legado permanente para a cidade,
executando obras estruturantes e politicas
publicas que transcendem o evento. Apesar da
competéncia federal sobre a conferéncia, a
gestdo municipal desenvolveu iniciativas proprias
que consolidaram um ciclo de transformacfes
fisicas e sociais. A transformacdo da capital
materializa-se em obras de mobilidade como o
BRT Centenario (Av. Julio César), que incluiu novas
estacdes, ciclovias e o alargamento do Elevado
Daniel Berg, reorganizando o fluxo viario
estratégico. Simultaneamente, a experiéncia do
usuario de transporte publico foi modernizada
com a instalacdo de 47 novos abrigos de dnibus
em pontos estratégicos e a revitalizacdo de
parques e pragas, como a Praca da Republica e o
Ver-o-Rio, devolvendo a populacdo espacos de
convivéncia qualificados.

No eixo da sustentabilidade, a
gestdo entregou o Plano de Acdo
Climética (PLAC), elaborado em
parceria com o ICLEl para orientar a
neutralidade de carbono até 2050,
servindo de base para projetos
como a Renaturalizacdo de Canais e
o Cadastro Ambiental Urbano (CAU).
Esse planejamento desdobrou-se em
resultados operacionais expressivos
na coleta e gestao de residuos, que
recolheu mais de 300 mil toneladas
de residuos domiciliares e alcancou
0 marco histérico de desviar 45%
dos residuos do evento do aterro
sanitario através da reciclagem.




Sob a o6tica humanitaria, a Prefeitura instituiu
uma "Rede de Protec¢do Integral" inédita para
grandes eventos. A estratégia incluiu o
Projeto Espa¢os Curumim, com a abertura de
sete unidades de acolhimento temporario
(incluindo funcionamento 24h) para prevenir
o trabalho infantii e um sistema de
assisténcia  social que realizou 3.200
atendimentos. A operacdo articulou em
regime 24 horas e o Abrigo Temporario
Noturno, garantindo acolhimento a pessoas
em situacdo de rua, além do recorte especial
de género nas acbes de busca ativa para
prevenir a exploracao sexual de mulheres e
meninas. Paralelamente, o Comité Municipal
deu suporte ao Disque 100 na defesa dos
Direitos Humanos.

Por fim, o Municipio operou 24 horas por
dia, integrando forcas para garantir a
ordem publica com suporte de 40
semaforos inteligentes e monitoramento
viario. Na saude, a preparacdo técnica
das equipes e os Planos de Contingéncia
asseguraram a vigilancia sanitaria. O ciclo
efetivou-se com a realiza¢ao do Encontro
Nacional de Defesa Civil, que qualificou
agentes e oficializou um modelo

operacional de prevencdo a desastres,
garantindo que o legado do evento fosse
a protecdo da vida e a moderniza¢ao da
gestdo publica da Capital, deixando como
marca uma cidade mais segura, integrada
e pronta para o futuro.
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GOVERNANCA

A politica publica transversal de Governanca
adotou uma abordagem técnica e de rigor
administrativo, tendo como diretriz o saneamento
de passivos operacionais e a reestruturacao dos
fluxos internos previamente a qualquer expansao
de despesas. Diante disso, a contencdo na
captacdo de recursos ndo ocorreu ao acaso, Mas
refletiu uma politica deliberada de ajuste fiscal
voltada a auditoria de contratos, ao equilibrio das
contas publicas e a garantia de rastreabilidade
integral do erario.

Vencida a etapa de consolidacao fiscal e com a
regularidade  institucional  restabelecida, o
Municipio avanca agora para o ciclo de constru¢ao
qualificada. Sustentada por processos em
conformidade e projetos estruturais validados por
critérios técnicos, a Administracdo Municipal
estabelece, em definitivo, as bases para atrair
investimentos, formalizar parcerias estratégicas e
captar recursos publicos e privados, garantindo a
execuc¢ao viavel do seu planejamento urbano.
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GOVERNANCA

Planejamento e Ciclo
Orcamentario

O ciclo de gestdao foi iniciado com uma
transicdo governamental fundamentada em
dados, estabelecendo um processo baseado
no levantamento das a¢bes e lacunas. Esse
diagndstico permitiu identificar atividades
permanentes que careciam de fomento e
serviu de elo fundamental para alinhar as
propostas do Plano de Governo “Levanta
Belém” as necessidades urgentes da
Prefeitura, subsidiando a Mensagem do
Prefeito a Camara Municipal de 2025.

Em continuidade com o desdobramento
imediato desse diagnostico, foi elaborado o
Relatério de 100 Dias, instrumento
estratégico para a formula¢do de prioridades
iniciais. O documento fornece 0
direcionamento gerencial para politicas de
curto e médio prazo, estabelecendo 0s passos
preliminares indispensaveis para a
construcdo metodoldgica do Plano Plurianual.
Essa foi a base para a elabora¢dao do Plano
Plurianual (PPA 2026-2029). O processo foi
caracterizado pela garantia de estrita
coeréncia entre PPA, LDO e LOA (Integracao
Orcamentaria), assegurando a viabilidade das
metas, e pela adocdo de metodologia técnica,
utilizando o  Planejamento  Estratégico
Situacional (PES) e a Matriz SWOT. Além disso,
houve capacitacdo institucional, com a
realizacdao de oficinas em abril de 2025 para
alinhamento das equipes, e na maturacao
interna dos insumos produzidos ao longo do
ano, como o Relatério de 100 dias,
qualificando o debate antes da consulta
publica.

Garantindo a transparéncia e o controle
social, houve a implementacao de um modelo
hibrido (presencial e digital), incluindo o
lancamento do Portal do PPA. As audiéncias

publicas presenciais garantiram a
descentralizacao da escuta, iniciando com a 12
Audiéncia em 02/07/2025 no IGEPPS, que
reuniu 242 participantes dos distritos DABEL,
DAGUA e DAMOS; seguida pela 22 Audiéncia
em 03/07/2025 na Usina da Paz Cabanagem,
com 227 participantes dos distritos DABEN,
Sacramenta, DAENT e DAOUT,; e encerrando
com a 37 Audiéncia em 08/07/2025 no SEST-
SENAT  Icoaraci, contando com 205
participantes das localidades de Cotijuba e
llhas do Sul (DAICO). ApdGs esse processo, O
PPA foi entregue a Camara Municipal no dia
30/07/2025 e durante o tramite legislativo foi
realizada a Audiéncia Publica na Camara no
26/09/2025, por meio da Comissao de
Economia e Financas (CMB) e participacdo da
Prefeitura, ocorrendo a sessdo ordinaria de
aprovac¢ao do PPA no dia 03/12/2025.



GOVERNANCA

Planejamento e Ciclo Orcamentdario

Paralelamente, houve um acompanhamento
técnico permanente do processo de revisao
do Plano Diretor Municipal (PDM), com a
emissao de pareceres e notas técnicas que
asseguram a observancia estrita aos
principios do Estatuto da Cidade (Lei n°
10.257/2001). A articulacdo institucional foi
ampliada através da representacdo no Grupo
Setorial de Desenvolvimento Urbano (Decreto
n° 113.601/2025) e da atuacdo nos Conselhos
Municipais de Turismo e Cultura, integrando
essas areas como vetores de
desenvolvimento econdmico. A governanca
da politica urbana foi validada pela realiza¢ao
da Plenadria Complementar da Conferéncia
Municipal das Cidades de 2025 e pelas
reunides ordinarias e extraordinarias do
Conselho Municipal de Desenvolvimento

Urbano (CDU), espacos que sistematizaram
propostas e deliberaram sobre o futuro da
cidade.

Na dimensao financeira, o planejamento
macro foi operacionalizado por meio da
Matriz Orcamentaria Anual (QDD), detalhando
a execucdo das despesas para garantir
eficiéncia alocativa em conformidade com as
acdes do PPA 2026-2029. A Receita Total
estimada para 2026 alcanca R$
6.735.018.847,00, divididos entre 0
Orcamento Fiscal (R$ 5.170.486.290,00) e a
Seguridade Social (R$ 1.564.532.557,00). As
receitas correntes dependem
significativamente do Fundo de Participacdo
dos Municipios (FPM), estimado em R$ 1,330
bilhdo, mantido o coeficiente de 5,40% por
decisdao normativa do TCU, e da cota-parte do
ICMS, projetada em R$ 705,7 milhdes. Esta
ultima foi impactada pela reducdo da aliquota
de participacdo do Municipio, que caiu de
10,67% em 2025 para 9,44% em 2026.

Por fim, a execucdo da despesa reflete o
compromisso com o equilibrio fiscal. O
comprometimento da Receita Corrente
Liquida com pessoal e encargos esta
projetado em 39,18%, evidenciando uma
margem prudencial em relacdo aos limites
legais. O orcamento assegura o cumprimento
rigoroso das vincula¢Bes constitucionais,
destinando recursos das Receitas Resultantes
de Impostos (RRI) para a Educacao (25%) e
Saude (20%), além de garantir o repasse de
4,5% a Camara Municipal e a reserva para
Precatérios Judiciais, conforme o 85° do artigo
100 da Constituicdo Federal.




“Prefeitura Sem Papel”,
implementando estratégias para a
digitalizacdo integral dos processos
administrativos visando a eliminac¢ao
do tramite fisico de documentos.
Essa iniciativa, que busca agilizar a

gestdo publica, reduzir custos
operacionais e aumentar a
transparéncia dos atos

governamentais, materializou-se no
desenvolvimento e lancamento de
plataformas integradas, o aplicativo
e portal "Belém Digital", criadas para
centralizar 0 acesso aos servicos
municipais. Um reflexo imediato
dessa modernizacao no
atendimento ao cidaddo foi a
implementacdo do agendamento
eletrénico da Secretaria de Financas,
permitindo a selecdo de dia, hora e
assunto para demandas de IPTU e
ISS, entre outros.

GOVERNANCA

iZacao

eenologlca e
““Prefeiturg Sem Papel”

A Prefeitura impulsionou o projeto

Nesse sentido, houve a estrutura¢dao do
ambiente de governanca de dados e
inteligéncia, compreendendo a
implementacdo de Data Warehouse,
Data Lake e ferramentas de Business
Intelligence (Bl). O projeto introduziu o
uso de Inteligéncia Artificial e analise
preditiva para qualificar a tomada de
decisdao municipal, suportado pela
modernizacdo do Data Center e pela
ampliacdo da rede de fibra O&ptica
(Infovia), essenciais para garantir a
estabilidade dos sistemas corporativos.
Simultaneamente, a infraestrutura de
conectividade da cidade foi expandida
atraves do Programa “Belém
Conectada”, levando internet gratuita
de qualidade a pracas e espacos
publicos com o objetivo de
democratizar o acesso a rede mundial e
reduzir a exclusdao digital em areas
periféricas.



GOVERNANCA

Equilibrio Fiscal e Eficiéncia

Captacdo de Recursos. O Municipio captou o
montante de R$131.287.535,83 até 31 de
outubro de 2025. Esse valor € composto por
Operacdes de Crédito, Emendas
Parlamentares e Convénios, garantindo fluxo
financeiro para obras e servigos essenciais.

Operacdes de Crédito. Arrecadacdo de
R$53.325.135,06 provenientes de
desembolsos de operacdes ja contratadas. Os
recursos vieram principalmente do BID
(R$40,9 milhdes) e da CAIXA (R$12,3 milhdes),
destinados a projetos de infraestrutura e
saneamento.

Controle da Divida Puablica. A Divida
Consolidada do Municipio encerrou o periodo
em R$1,7 bilhdo, apresentando uma queda de
510% em relacdo ao mesmo bimestre de
2024. A reducdo deve-se a estratégia de ndo
contratacdo de novos empréstimos e ao
pagamento regular das amortizacbes e
encargos.

Emendas Parlamentares da Unido (OGU).
Captacdo de R$12.454.457,27 em emendas
parlamentares federais, direcionadas
exclusivamente para o fortalecimento do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e
para acdes de servicos publicos de saude.

Gestdo de Convénios. Recebimento de
R$65.507.943,50 em transferéncias de
convénios, sendo a maior parte oriunda da
Uniao (R$53,3 milhdes) e o restante do
Estado/DF (R$12,1 milhdes). Os valores
foram aplicados majoritariamente em
receitas correntes e de capital.

Quadro 01. Transferéncia de Convénios em 2025.

Transferéncias de convénios em 2025

Identificacio do convénio Valores (em RS)
(1) Transferéncias de Convénios da Unido 53.395.100,40
Receitas correntes 51.518.914,18
1.876.186,22

Receitas de capital
(2) Transferéncias de Convénios dos Estados e
DF

12.112.843,10

Receitas correntes 6.000.000,00

Receitas de capital 6.112.843.10

("f) Transferéncias de Convénios dos Munici- 0,00

pios

Receitas correntes 0,00
0,00

Receitas de capital
TOTAL GERAL

Fonte. DEFI/SEGEP/PMB.

65.507.943,50

Quadro 02. Receitas de Emendas Parlamentares
em 2025.

Identificacio da Emenda Valores (em RS)
(1) Emendas parlamentares federais 12.454.457.27
Transferéncia especial SUAS/FNAS 1.600.151,27

Emenda Parlamentar de a¢des de servigos publicos

] .854.306,
de saude 10.854.306.00

(2) Emendas parlamentares estaduais 0,00

TOTAL GERAL 12.454.457,27

Fonte: DEFI/SEGEP/PMB.
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Institucional

Qualificagdo Profissional. Estruturacao
da qualificacao profissional e execucdo
de ac¢des descentralizadas nos bairros.
Através de parcerias estratégicas, a
unidade qualificou 380 pessoas em
cursos, palestras e oficinas gratuitas,
fomentando a inclusao produtiva.

Formacdo de Jovens. Ocorreu a
contratacdo e atuacao do Agente de
Integracdo. A medida assegurou a
operacionalizacdo do Programa de
Estdgio da Prefeitura, garantindo a
legalidade na concessao de bolsas e o
acompanhamento dos estudantes. No
total do ano de 2025, foram 368
contratados e 172 desligamentos.

Reorganizacdo Juridica.
Enfrentamento de um acervo herdado
superior a 1.300 processos pendentes.
A Prefeitura priorizou a padroniza¢ao
de fluxos e a organizacdo do acervo,
resultando em 4.452 movimentagdes
de processos administrativos e na
emissao de 2.784 pareceres juridicos,
conferindo  maior celeridade e
seguranca as decisdes institucionais.

GESTAO DE PESSOAS E
RECURSOS HUMANOS

22.655 e

Servidores Servidores

Ativos Inativos

330 3.364 Atos
Aposentadorias | Administrativos

115 Aprovados em
Concurso Publico

ESCOLA DE GESTAO
PUBLICA (EGP) EM 2025
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Financas
Integracdo e Automacdo de Receitas. Estruturacdo da integracdo entre os
sistemas SAT, SIAT e GiiG para automatizar o registro das receitas arrecadadas.

‘ A medida tem como objetivo eliminar os procedimentos manuais de

’ consolidacao, assegurando que as informacdes financeiras estejam disponiveis
para consulta e prestacdo de contas em até 15 dias do més subsequente a
arrecadacado.

Recuperacdo Fiscal e Divida Ativa.

Defesa Judicial Municipal Ihges em
( PO mm B

Acesso a Justica e Protecdo Habitacional. A

’ Prefeitura priorizou a seguranca juridica da Arrecadados
posse, concluindo 05 processos de  pg 1z Milhaes 0agos
Regularizagdo Fundiaria Urbana (REURB). A 4 \istq e o restante
acao beneficiou diretamente mais de 2.000 51 meio de

’ familias em areas informais, garantindo 0 pqrcelamentos
direito a moradia e o ordenamento

urbano.
Gerenciamento de

mais de 70.000
Execucgoes Fiscais

@

Controle da Legalidade
Administrativa

1.200 Processos

Administrativos

‘ ol analisados em m

2025




Ouvidoria Municipal

Modernizag:&o Tecnolégica e Infraestrutura
1 -

L'E

Nova sede da Ouvidoria Geral do Municipio

Fortalecimento Técnico

Qualificagdo da equipe técnica em parceria
com a Escola de Gestdo Publica, com foco no
aprimoramento de competéncias analiticas. A

agdo visou garantir o encaminhamento

assertivo das demandas aos  drgdios

competentes e elevar a qualidade do

tratamento das informagdes e do atendimento

de demandas virtuais que somam 97% do
total.

Auditorias e Fiscalizacoes
COMUS/SECOM - Pagamentos 2022 a 2024;
Fiscalizacdo do Fundo Ver-o-Sol;
SEZEL/Ciclus e lluminacado Urbana.

Relatério de Transi¢cdo de Mandato

Validacdo dos Relatérios de
Conformidade de todos os
Orgdos, garantindo seguranca
administrativa na Troca de
Gestao.

GOVERNANCA

Com 1196 manifestagdes no 3° trimestre de
2025, sendo 97% via canais digitais, a Ouvidoria
focou na modernizagdo tecnoldgica. O marco
operacional da gest&o foi a implementag&o do
sistema E-OUVI
integrado, ferramentas essenciais para garantir

e de um novo software

celeridade e eficiéncia no retorno ao cidaddo.
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Transparéncia,
Controle Interno e
Compliance

Transparéncia

JE) | PUBLICA

QUALIDADE EM
TRANSPARENCIA

PRATA
2025

Conquista do Selo Prata de Transparéncia
Publica no 4° Ciclo de Avaliagao do
PNTP/Atricon
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‘ Transparéncia, Controle GOVERNANCA

‘ Corregedoria do Municipio Planejamento da Governan¢a

Saneamento Integral de Inicio da elaboragéo do
07 dos 13 processos Plano de Governanca
disciplinares tramitados Municipal e do Manual

de Gestao de Riscos.
Instituicao de
Comissoes
Processantes e
Elaboracao do

Manual da
Corregedoria

Preparagdo da incorporagdo da ferramenta de
inteligéncia artificial ALICE (da CGU) para 2026

Fundo Ver-o-Sol
Conformidade na atribui¢do do Microcrédito.

Realizacdo de levantamento detalhado da Aprimoramento Legislativo e
inadimpléncia do Programa de Microcrédito Institucional
Municipal e implementacdo de acdes

_ _ Atualizagdo das Competéncias do
sistematizadas de cobranca e recuperacdo de

L L Fundo (Lei Complementar n°
credito. 7/2025)

Além disso, foi realizado a organizacao de
bases de dados, encerramento e
regularizacdo de contratos herdados.
Também foi realizada a aquisicdo de
equipamentos de informatica (computadores
e notebooks) para modernizar a
infraestrutura de trabalho da equipe técnica.

Gestdo do Fundo passa a ser
atribuicdo do Gabinete do Prefeito
(Lei n° 10.143/2025)




Previdéncia do Servidor

Gestdo Previdencidria. A Prefeitura intensificou
a recuperacao de recursos via Compensacao
Previdenciaria (valores devidos pelo INSS ao
Municipio). Foram recuperados R$42,6 milhdes
referentes a 956 processos analisados. Ha
ainda um passivo de R$60 milhdes aguardando
analise do INSS e uma projecdo de novos
processos que podem elevar a recuperacdo
total a R$176,7 milhdes, recursos vitais para o
equilibrio do fundo.

Servigcos Previdencidrios Digitais.
Implementacdo do Programa Papel Zero e
otimizacgdo do aplicativo "Meu RPPS",
permitindo que aposentados e pensionistas
realizem a prova de vida digital (facial),
eliminando a necessidade de deslocamento.
Também foi criada a "Pensdo Digital" para
agilizar a concessdo de beneficios e
automatizar fluxos administrativos.

e |
|} B

Recuperagao Créditos.

Levantamento e cobranca de dividas

previdenciarias de orgaos
municipais,  totalizando  R$16,5
milhdes em repasses pendentes.
Além disso, a autarquia suspendeu
novas opera¢des de empréstimo
consignado para regularizar 79
contratos ndo averbados e garantir a

seguranca financeira dos servidores.

23.439 consultas
médicas (eletivas e de
urgéncia) e 89.869
exames (laboratoriais
e de imagem) ao longo
do ano.

9.079 atendimentos de
urgéncia e emergéncia e
credenciamento de 65
novas entidades. Além da
Otimizacdo e
desenvolvimento do
Programa de Assisténcia
Basica (PAB) no distrito de
Mosqueiro.

4.374 atendimentos
psicologicos e 3.755
procedimentos
odontoldgicos. 3.346
atendimentos de Servico
Social, incluindo visitas
domiciliares e hospitalares
a segurados em situacdo
de vulnerabilidade.
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A Prefieutra priorizou a eficiéncia e o
acesso a informacao publica. A gestao
adotou o sistema GPUB, com o controle

. . V4 o @‘W
de 276 demandas publicitarias e % BELEM
coordenou mais de 20 campanhas no ano PREFEITURA
de 2025. A reestruturacao otimizou o ceemaoaauzm

tempo de resposta, garantindo o
atendimento de 100% das demandas

prioritarias no prazo e consolidando a 276 DemCIndGS

transparéncia e a padroniza¢ao o,
institucional da gestao. PUblICI"'CI Fias

realizadas

GOVERNANCA
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A Prefeitura é a forca institucional para o enfrentamento das
vulnerabilidades histéricas e para a ampliacao irrestrita do
acesso a direitos fundamentais no Municipio de Belém. Diante
das fragilidades, a Administracdo Municipal assumiu a
incumbéncia de aplicar o rigor legal e orcamentario para
promover a reestruturacdo e a modernizacdo da base estatal
de atendimento. O objetivo é transformar a politica de
protecdo em uma engrenagem fluida, capaz de alcancar a
bases da sociedade.

O Municipio priorizou o controle territorial e a capilaridade
de suas ac¢bes. A partir da otimizacdao dos fluxos internos, a
Prefeitura intensificou o alcance do Cadastro Unico e ampliou
os atendimentos nos Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS). Essa recomposicao, de ordem fisica e estrutural,
assegura que os espacos de cidadania operem com vistas
satisfatorias. Os avancos refletem sobre a recuperacao da rede
escolar, na expansao substancial da Atencao Primaria a Saude
e na criacdo pioneira da Secretaria Municipal de Inclusao e
Acessibilidade (SEMIAC).

111]
w EWHSTHI 4 fl?lﬂflﬁl][m
] . &
L A T |
:fsugtl:::: 10 nlmuuams iﬂum 15 'E‘mll

¢ G e [



Primeira Infancia

Diagnéstico de Dados da Primeira Infdncia.
Foi construido um banco de dados municipal
com indicadores estratégicos de saulde,
educacdo e assisténcia, permitindo o
monitoramento preciso e o planejamento de
politicas publicas baseadas em evidéncias
para as criangas de Belém.

PSE Primeira Infancia (Vacina¢éo nas
Escolas). A acao de busca ativa e imunizacdo
que garantiu a presenca de equipes de
vacinacdo em 100% das escolas municipais
de educacdo infantil, superando os baixos
indices de cobertura vacinal e integrando as
redes de saude e educacado.

Revitalizacdo da Praca Araujo Martins.
Primeira entrega de urbanismo focado na
infancia, transformando o espaco publico
com Solucbes Baseadas na Natureza (SBN)
para promover o lazer seguro, a educacdo
ambiental e o desenvolvimento integral das
criangas em contato com o verde.

Semana do Brincar. Mobilizacdo realizada
em maio no Bosque Rodrigues Alves, que
ofereceu atividades ludicas, servicos de
saude e assisténcia a mais de 4.000 pessoas,
reforcando o direito ao brincar e a
convivéncia comunitaria como pilares do
desenvolvimento infantil.

Semindrio Nacional Primeiros Passos.
Evento de capacitacdo técnica realizado em
agosto de 2025, reunindo autoridades dos
trés poderes e especialistas para debater e
fortalecer a construcao de politicas publicas
especificas para a realidade das infancias na
regiao amazénica.
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Semindrio Nacional Primeiros Passos. Evento de
capacitacdo técnica realizado em agosto de 2025,
reunindo autoridades dos trés poderes e especialistas
para debater e fortalecer a construcdao de politicas
publicas especificas para a realidade das infancias na
regido amazonica.

Escolas Verdes para Cidades Resilientes. Projeto piloto
implementado na Fundacao Escola Bosque que utiliza
Solucdes Baseadas na Natureza para adaptar o ambiente
escolar a crise climatica, criando espacos de aprendizado
ao ar livre e promovendo a resiliéncia ambiental.

Articulagdo e Cofinanciamento. A administracdo
municipal firmou compromissos decisivos para a
erradicacao do trabalho infantil, assinando o Termo de
Aceite do Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil
(PETI) junto ao Governo Federal. Além disso, a PMB
estabeleceu parcerias robustas com Organizacdes da
Sociedade Civil (OSCs). Nesse contexto, a Creche Casa Lar
Cordeirinhos de Deus recebeu um total de R$ 200.000,00
(FNAS e EP), enquanto o Preventério Santa Terezinha e a
Fundacao Acolher receberam, cada um, o valor de R$
200.000,00 (EP). O Instituto Ambient foi contemplado
com R$ 300.000,00 (EP) e a Associa¢do Caeteuara contou
com R$ 125.000,00 (Tesouro). O maior volume de
recursos foi direcionado ao IGA, no valor de R$
3.100.000,00 (FMCA), garantindo, sob a gestdo da
Prefeitura de Belém, a cobertura financeira necessaria
para a execucdao dos servicos de acolhimento e
convivéncia.
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A Prefeitura priorizou a correcdo de passivos de infraestrutura, realizando grandes

manutenc¢des e revitalizacdes, e instituiu o Programa Pro-Leitura Belém como
estratégia central de alfabetizacdo, integrado a distribuicdo de materiais do
"Alfabetiza Para".
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Grafico 01. Matriculas na Rede Municipal de Ensino 2024 e 2025.
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Fonte: INEP, 2025/SEMEC.

Matriculas no Municipio. A rede municipal de ensino encerrou o exercicio de 2025
garantindo o atendimento a um total de 64.015 estudantes. A Educacao Infantil
acolheu 20.972 alunos, compreendendo 6.804 matriculas em creches e 14.168 na
pré-escola. O Ensino Fundamental concentrou a maior parcela do alunado, com
39.397 matriculados, distribuidos entre 27.266 nos Anos Iniciais e 12.131 nos Anos
Finais. Completando o quadro de atendimento, a modalidade de Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) registrou 3.528 estudantes, enquanto o Ensino Médio contou
com 118 alunos.

) . Grafico 02: Distribuicdo de Matriculas na Rede Municipal de
Programa Pro-Leitura € Ensino 2025 Educagso de

Jovens e Adultos

Alfabetizacao. Criagao do (EJA)

5.5%

Programa Pré-Leitura Belém para

alavancar o letramento, com a ducacto mfant
distribuicdo de 2.200 kits (30 mil 32.8%
livros literarios) para acervos de

bibliotecas e entrega de material

didatico do programa "Alfabetiza

Pard" para mais de 11.110 Fundamental -

Anos Finais

estudantes do 1° e 2° ano. 19%
Fonte: INEP, 2025/SEMEC.

Ensino
Fundamental -
Anos Iniciais

42.6%
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Tecnologia

Conectividade na politica educacional.
Aquisicdo massiva de equipamentos para
inclusao digital, totalizando 850 notebooks,
11.880 Chromebooks e 6.264 tablets
destinados a profissionais da sede, docentes
e estudantes, da pré-escola a Educacdo de
Jovens e Adultos.

Recuperacdo da Infraestrutura Escolar.
Execucdo de manutencdes estruturais de
grande porte em 16 escolas e inicio da
revitalizacao integral de outras 06 unidades.
Destaque na conclusdo e entrega da obra da
Escola Municipal Theodor Badotti e a
continuidade das reconstrucdes das escolas
Parque Amazdnia e Inés de Mendong¢a
Maroja.

DESENVOLVIMENTO
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" ESCOLA MUNICIPAL
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Expansdo da Escola de Tempo Integral. Inicio
da adaptacdo e reforma de 08 escolas

estratégicas situadas em regides
historicamente desassistidas, como
Mosqueiro, Outeiro, Icoaraci, Bengui e

Guama. A priorizacdo desses distritos visa
corrigir um déficit estrutural urgente: a
extincao do "turno intermediario”, garantindo
a infraestrutura necessaria para a efetiva
implantagdo do ensino em tempo integral e a
ampliacdo da
comunidades.

jornada escolar nessas

Seguranca Alimentar e Nutricional.
Oferta de mais de 16 milhdes de
refeicdes durante o ano letivo, com
a aquisicao de 600 toneladas de
frutas e legumes da agricultura
familiar. A Prefeitura assumiu o
fornecimento direto de gas de
cozinha para as escolas,
regularizando o abastecimento e
garantindo a continuidade da
producao da merenda.

Educagdo Inclusiva. Fortalecimento
do suporte aos estudantes com
deficiéncia através da contratacao
de 340 estagiarios para
atendimento direto e da equipagem
de 10 novas Salas de Recursos
Multifuncionais, que ja se
encontram em fase de lota¢do de
professores especializados.
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Gestdo de Pessoas e Valorizagdo da
Educagdo. Implementacao do Projeto
BOnus Livro, concedendo abono aos
servidores durante a Feira Pan-
Amazénica do Livro, e realizacdo de
oficinas de planejamento estratégico
que reuniram mais de 400 gestores
escolares para alinhar as diretrizes da
rede.
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Atencdo Primdria a Saude
A Atencdo Primaria a Saude (APS) consolidou-se como ordenadora do cuidado,
apresentando um operacional eficiente, ocorreu a realizacdo de 4.071.535
procedimentos (janeiro a agosto/2025). O perfil dessa producdo evidencia a

prioridade na territorializacao: as visitas domiciliares representaram a maior fatia
dos atendimentos (30,40%), seguidas por procedimentos clinicos e diagnosticos.

Expansdo e Producdo Assistencial da APS.
Além da ampliacao da cobertura populacional
para 71,11%, a rede registrou mais de 4
milhdes de procedimentos em apenas oito
meses. Destacam-se as Visitas Domiciliares e
Territoriais (1,2 milhdo) e os procedimentos
clinicos (897 mil), confirmando o foco no
cuidado proximo ao cidadao.

Informatizacdo com Prontuario Eletronico (PEC).
Consolidacao do prontuario eletrénico em 331 equipes de
saude, modernizando o registro de dados, qualificando a
producdo assistencial e acelerando a capacidade de
resposta nos territorios.

Retomada das Obras do PAC Saude. Regulariza¢cdo e
reinsercdo de projetos anteriormente cancelados para a
construcdo de uma Policlinica, trés Unidades Basicas de
Saude (UBS) e dois Centros de Atenc¢ao Psicossocial (CAPS),
garantindo investimentos estruturantes para a rede.

DESENVOLVIMENTO
SOCIALE
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Fortalecimento da Vigilincia em Saude.
Adocao de medidas técnicas que resultaram
na resposta oportuna a agravos (100% de
bloqueio de sarampo), redu¢ao de casos de
sifilis e HIV, e desempenho no controle de
zoonoses, ampliando a seguranca sanitaria
do municipio.

Programa Farmdcia Viva. Consolida¢do da
iniciativa estruturante voltada a promoc¢ao
da saude e ao uso racional de plantas
medicinais e fitoterapicos, diversificando as
op¢Oes terapéuticas ofertadas na rede

municipal.

Integracgdo Ensino-Servico (COAPES).
Instituicdo do Contrato Organizativo de Ac¢do
Publica Ensino-Saude (COAPES) e ampliagdo
das prdticas de ensino na rede (91,9% de
cobertura), fortalecendo a  qualificagcdo
permanente da forca de trabalho e a
cooperacdo institucional.

Governanca e Controle Social. Realizagéo
da 15° Conferéncia Municipal de Satde e
fortalecimento dos espacos de pactuacdo.

A cobertura da Atencdo Basica refere-se ao
percentual da populagdo adscrita as equipes de
Atencdo Primaria a Saude, especialmente as
equipes de Saude da Familia, e € um dos
principais indicadores da capacidade do sistema
de saude em garantir acesso regular, continuo e
territorializado aos servicos do SUS.

Grafico 03: Evolucao da Cobertura da Atencao Basica (2016 a 2025)

Evolugéo da Cobertura da Atengéao Basica
Recuperacdo do indice de cobertura populacional (2021-2025)
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Fonte: EGESTOR-AB/NUSP/SESMA,
Nota: Dados preliminares de 2025 até 08/2025.
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Atencao Especializada a

Saude

Crescimento de 5.190 atendimentos

50% na produgdo | nos dois primeiros
psicossocial. quadrimestres do ano

Atengao Primaria a Mais de 33 mil procedimentos

’ . n
Saude realizados, com énfase no
Ap6s um periodo inicial de relativa diagndstico precoce (8.300 festes
estabilidade, em torno de 47% entre 2016 e rdpido de HIV e Sifilis)
2018, o indicador entrou em trajetéria de

gueda, atingindo seu ponto mais critico em
2021, com aproximadamente 26,4%. Esse 800 procedimentos de

desempenho refletiu fragilidades reabilitac&o fisioterapéutica e
estruturais na organizacdo da rede e os 298 sessdes de acupuntura

impactos: aecorrentes. do periodo realizadas pela Casa do Idoso
pandémico, que comprometeram a

capacidade de expansdo e manutenc¢do das
equipes de Atencdo Primaria a Saude (APS)

Cerca de 40 mil procedimentos,

A partir de 2022, observa-se inflexdo na destacando-se na reobi|i’rogco

tendéncia historica, com relativa retomada oral e em exames especializados,
da cobertura; cerca de 33% em 2022, 59% realizados no CEMO

em 2023, 68% em 2024 e aproximadamente
71,1% em 2025 (até agosto). No exercicio de
2025, os resultados decorrem da
continuidade do processo de reorganiza¢ao
da rede, da recomposicdo e ampliacdo de parceria com a Colgate e a
equipes de Atencio Basica e do Associagdo Brasileira de
alinhamento as diretrizes vigentes nos Odontopediatria, beneficiando
instrumentos de planejamento municipal. cerca de 10 mil criangas da rede
Embora o percentual atual ainda se situe municipdl de ensino.
abaixo da meta final estabelecida, a
trajetoria recente demonstra recuperacdo
consistente do indicador e reforca a
Atenc¢do Basica como eixo estruturante do
sistema municipal de saude, ampliando mais de § mil pessoas

gradualmente o acesso da populacdo aos 47
servicos de APS em Belém.

Implementagdo do projeto "Rumo
ao Molar dos 100 Anos", em

Realizagdo do Viraddo da Saude, que
garantiu atendimento especializados a
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A Atencdo Especializada no Municipio de Belém integra a Rede de Atencdo a Saude e é
responsavel pela oferta de servicos ambulatoriais e hospitalares de média e alta
complexidade. Articulada a Atencdo Basica e a regulacdo, desempenha papel essencial na
garantia da integralidade do cuidado e no atendimento as demandas especializadas da
populacao.

A producdo hospitalar corresponde ao quantitativo de procedimentos clinicos e cirdrgicos
realizados na rede hospitalar de Belém, refletindo a utilizacdo dos servi¢cos especializados e a
capacidade operacional do municipio na oferta de atenc¢dao hospitalar. Os procedimentos
ambulatoriais da Atencao Especializada compreendem atendimentos clinicos e cirdrgicos sem
necessidade de internacdo, como consultas especializadas, exames diagndsticos,
procedimentos terapéuticos, pequenas cirurgias e interven¢des de média complexidade,
refletindo a capacidade da rede em garantir acesso e continuidade do cuidado especializado
a populacao.

Grafico 04. Producdo de Procedimentos Hospitalares da Atencao
Especializada no Municipio de Belém- 2020 a 2025
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Grafico 05. Producao Ambulatorial da Atenc¢ao
Especializada; Procedimentos Clinicos no Municipio de
Belém- 2020 a 2025.
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A producdo da Atencdo Especializada
hospitalar entre 2020 e agosto de 2025
evidencia recuperacdao e fortalecimento
progressivo da rede apds o impacto da
pandemia. Em 2020, foram realizados 20.318
procedimentos clinicos e 28.165 cirurgicos,
com crescimento em 2021 para 23.777 clinicos
e 33.774 cirargicos. Em 2022, observou-se leve
oscilacao, com 20.801 procedimentos clinicos
e 32.990 cirurgicos. A partir de 2023, a
producdo entrou em trajetéria de expansao,
alcangando 27.762 clinicos e 35.697 cirurgicos,
atingindo o maior volume da série em 2024,
com 33.477 procedimentos clinicos e 36.661
cirdrgicos.

Em 2025, até agosto, foram registrados
21.668 procedimentos clinicos e 21.855
cirargicos. Considerando que esses dados
correspondem a aproximadamente oito
meses de producdo, a projecdo anualizada
indica um total estimado de cerca de 32.500
procedimentos clinicos e 32.800
procedimentos cirurgicos ao final de 2025,
caso o ritmo de produc¢do seja mantido. Essa
projecdo sugere que a produc¢do hospitalar
em 2025

Grafico 06: Producdo Ambulatorial da Atenc¢ao Especializada; Procedimentos

Cirdrgicos no Municipio de Belém - 2020 a 2025.
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Fonte: Sistema de Informag¢6es Ambulatoriais (SIA)/DATASUS/MS/SESMA.
Nota: Dados de 2025 preliminares até agosto.
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devera se manter em patamar elevado,
proximo aos niveis observados em 2023 e
2024, reforcando a consolidacdo da
capacidade  assistencial da  Atencao
Especializada no municipio.

Os procedimentos cirdrgicos ambulatoriais
da Atencdo Especializada em Belém
mantiveram-se em patamar elevado e
relativamente estavel entre 2020 e 2024,
evidenciando a capacidade da rede em
ofertar cirurgias de média complexidade
sem necessidade de internacdao. Em 2020,
foram realizados 146.855 procedimentos,
volume semelhante ao registrado em 2021
(145.749) e com leve reducdo em 2022,
quando foram contabilizados 140.504
procedimentos.

A partir de 2023, observa-se retomada do
crescimento, com 144.741 procedimentos
cirargicos ambulatoriais, alcancando em
2024 o maior volume da série, com 147.711
procedimentos, indicando ampliacdo da
capacidade operativa e maior
resolutividade da atencdo especializada
ambulatorial.

147.711

2024 2025




Sexo ] Feminine [l wascuine

Fonte. Sistema de Informa¢des Ambulatoriais
(SIA)/DATASUS/MS/SESMA.
Nota: Dados de 2025 preliminares até agosto.

Em 2025, até o periodo analisado, foram registrados 85.786
procedimentos cirurgicos ambulatoriais. Considerando a
media mensal observada, projeta-se uma produc¢ao anual
aproximada de 128.700 procedimentos ao final de 2025,
caso o ritmo seja mantido, sinalizando a manutencdo de um
patamar elevado de oferta de cirurgias ambulatoriais no
Municipio.

A analise dos 6bitos por sexo no SUS é essencial para
identificar desigualdades no perfil de mortalidade e orientar
acdes de saude mais equitativas, adequadas as necessidades
especificas de homens e mulheres.
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Atencdo Especializada a Saide

Grafico 07. Numero de Obitos por Sexo no
Municipio de Belém - 2020 a 2025.

- Ny s

A mortalidade no municipio de
Belém mantém, ao longo de todo o
periodo analisado, predominancia
de Obitos no sexo masculino,
evidenciando desigualdade
persistente entre os sexos. Em
2021, foram registrados 6.304
Obitos  masculinos e  5.585
femininos, contexto fortemente
influenciado pela pandemia da
Covid-19, quando as doencas
infecciosas e parasitarias e as
doencas do aparelho respiratério
representaram as principais causas
de morte.

Em 2022, com a redu¢do do
impacto pandémico, o0s Obitos
diminuiram para 5.090 homens e
4.649 mulheres, e o perfil de causas
passou a ser dominado pelas
doencas do aparelho circulatério e
pelas neoplasias, mantendo-se
ainda relevante a participacdo das
doencas respiratorias.

Em 2023, a tendéncia de queda se
mantém (4.902 ébitos masculinos e
4.454 femininos), com consolidagao
das doencas  crdnicas nao
transmissiveis, sobretudo
circulatorias e neoplasias, como
principais determinantes da
mortalidade, além da presenca
constante das causas externas,
especialmente entre homens.
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Em 2024, observa-se aumento do total de
Obitos (5.181 homens e 4.680 mulheres),
associado principalmente ao crescimento
das doencas do aparelho circulatério, das
doencas respiratérias e das causas

externas, mantendo-se a maior
mortalidade masculina.

Em 2025, até o periodo analisado, foram
registrados 3.225 6bitos masculinos e 2.937
femininos, com dados ainda parciais, mas
preservando 0 mesmo padrao:
predominancia masculina e concentragao
das mortes em doencas cardiovasculares,
respiratorias, neoplasias e causas externas,
que configuram 0S principais
determinantes  da mortalidade no
municipio.

Rede de Urgéncia e
Emergéncia

A Prefeitura fortaleceu a continuidade do
cuidado através da assisténcia domiciliar e
do suporte hospitalar estratégico em
Mosqueiro e na unidade de retaguarda
Dom Vicente Zico, assegurando cobertura
territorial e resolutividade nos
atendimentos de trauma e emergéncias
clinicas.

Rede de Urgéncia e
Emergeéncia
05 UPAs Porte llI

operacionalizadas

(v 5]
CI o Icoaraci
& H e Sacramenta
o =t e Guama
/r \\ (Terra Firme e Jurunas)

e Entroncamento
(Marambaia)

Manutencdao da
frota de 21
Unidades Moveis

e 12 Unidades de
Suporte Basico
(USB)

e 04 de Suporte
Avancado (USA)

e 04 Motolancias

e 01 Ambulancha

Gestdo dos HPSM de
Alta Complexidada

13.112 internagdes no
HPSM Mario Pinotti (PS da
14) e 1.382 internagdes no
HPSM Humberto Maradei

Pereira (PS do Guama).

Otimizacao do
Fluxo de Leitos
Desospitalizacdo
da rede de
urgéncia pelo
processamento de
3.518 internacdes

no Hospital Dom r T
Vicente Zico e 598 6"‘3

no Hospital Geral

de Mosqueiro.
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Rede de Urgéncia e
Emergéncia

Capacitacdo dos Servidores do Programa Melhor em Casa

iR

Desospitalizacdo e Cuidado Domiciliar

Estruturagd@o da assisténcia domiciliar através do
"Programa Melhor em Casa", composto por seis
Equipes Multiprofissionais de Atencdo Domiciliar
(EMADs) e duas de Apoio (EMAPs). A estratégia
foca na continuidade terapéutica e na redugdo
de internagdes prolongadas.

Grafico 08. Internacdes de Urgéncia e Emergéncia
no Municipio de Belém- 2020 a 2025

IrternacBes

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de
Informac¢8es Hospitalares do SUS (SIH/SUS).
Nota: Dados preliminares 2025 até outubro.
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Visita do Equipe do Ministério da Saude ao Centro de
Informacgdo e Assisténcia Toxicoldgica de Belém

Vigilancia Toxicolégica (CIATOX).

Manutencg&o da operacionalidade ininterrupta do

Centro de Informagdes Toxicoldgicas, servigo de
referéncia técnica para a rede assistencial e
populacdo em geral. A unidade garantiu suporte
especializado em tempo real para o manejo
clinico de intoxicagdes exdgenas (medicamentos,
saneantes, agrotdxicos) e acidentes com animais
peconhentos, atuando  como  retaguarda
estratégica para a orientagdo de condutas
médicas e redu¢do da morbimortalidade por

exposi¢do quimica no municipio.

As internag¢des de cardater de urgéncia realizadas
nos hospitais da rede prépria municipal de Belém
representam um importante indicador da press&o
assistencial sobre os servigos hospitalares e da
capacidade de resposta do municipio as
demandas imediatas de saude da populagdo.
Esses atendimentos refletem situagdes clinicas

acidentes e

agudas, agravos que exigem
intervengdo rdpida, sendo fortemente
influenciados pela organizagéio da rede de

urgéncia e emergéncia e pela articulagdo com a

Atengdo Bésica e a regulagdo.
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Entre 2020 e 2025, observa-se crescimento expressivo das interna¢des de urgéncia na rede
municipal. O total anual passou de 10.788 interna¢des em 2020 para 23.319 em 2024,
atingindo o maior volume da série. Em 2025, até o més de outubro, foram registradas
18.611 internag¢des, indicando manutencdo de elevada demanda assistencial. Considerando
esse valor parcial, projeta-se um total aproximado de 22.300 interna¢des de urgéncia ao
final de 2025, caso o ritmo médio mensal seja mantido. A producdo da Atencdo
Especializada hospitalar entre 2020 e agosto de 2025 evidencia recuperacdo e
fortalecimento progressivo da rede apds o impacto da pandemia. Em 2020, foram
realizados 20.318 procedimentos clinicos e 28.165 cirurgicos, com crescimento em 2021
para 23.777 clinicos e 33.774 cirurgicos. Em 2022, observou-se leve oscilacdo, com 20.801
procedimentos clinicos e 32.990 cirdrgicos. A partir de 2023, a producao entrou em
trajetoria de expansao, alcangando 27.762 clinicos e 35.697 cirurgicos, atingindo o maior
volume da série em 2024, com 33.477 procedimentos clinicos e 36.661 cirdrgicos.

Grafico 09. Taxa de Leitos por 1.000 habitantes no Municipio de Belém- 2020 a 2025.

Fonte. Ministério da Saude - Sistema de Informac8es Hospitalares do SUS (SIH/SUS).
Nota: Dados de 2025 até outubro.

O Hospital Pronto Socorro Municipal Mario Pinotti concentra a maior parcela das
internacdes de urgéncia em todos os anos analisados, somando 65.001 internacdes no
periodo, o que reforca seu papel como principal porta de entrada da rede municipal. O
Hospital de Retaguarda Dom Vicente Zico apresenta crescimento relevante a partir de 2023,
totalizando 14.625 internacdes, evidenciando sua funcao estratégica no suporte a rede de
urgéncia. O Hospital Dr. Humberto Maradei Pereira contabiliza 15.957 internacdes,
mantendo participacao significativa, enquanto o Hospital Municipal de Mosqueiro, com
4.231 internacdes, apresenta menor volume relativo, porém com comportamento estavel.

De forma geral, a elevacdao das internacbes de urgéncia na rede propria municipal
acompanha o aumento dos Obitos por causas externas, evidenciando maior exposi¢do da
populacdo a acidentes e violéncias, sobretudo a partir de 2023. Esse cenario reforca que a
pressdao sobre a rede hospitalar ndo decorre apenas da ampliacdo do acesso, mas do
agravamento de determinantes urbanos e sociais, exigindo a¢des integradas de prevencao,
vigilancia e fortalecimento continuo da rede de urgéncia e emergéncia em Belém.

0.5
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Grafico 10. Internacdes de Urgéncia por Unidade no Municipio de
Belém- 2020 a 2025.
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Grafico 11. Leitos Hospitalares no Municipio de Belém - 2020 a 2025
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O grafico evidencia a evolu¢do da quantidade de leitos hospitalares de gestao municipal
em Belém, considerando leitos SUS e ndao SUS, bem como a taxa de leitos por 1.000
habitantes, no periodo de 2020 a 2025.

Entre 2020 e 2022, observa-se uma reduc¢dao gradual do total de leitos existentes,
passando de 3.261 em 2020 para 3.136 em 2022, acompanhada de queda mais
acentuada dos leitos SUS, que diminuem de 1.263 para 1.114 no mesmo periodo. Esse
movimento reflete processos de reorganizacdo da rede municipal e ajustes pods-
pandemia. Como consequéncia, a taxa de leitos/1.000 habitantes cai de 0,8 em 2020 para
0,68 em 2022.

Em 2023, a retracao se intensifica, com o menor numero de leitos SUS da série (969) e
reducdo do total de leitos existentes para 2.754, embora a taxa apresente leve
recuperacao para 0,7, possivelmente influenciada por variaces populacionais ou
redistribuicdo da capacidade instalada.

A partir de 2024, observa-se reversdao da tendéncia, com ampliagdo da capacidade
instalada. Os leitos SUS aumentam para 989 em 2024 e 1.054 em 2025, enquanto os leitos
existentes totais sobem para 2.807 e 3.027, respectivamente. Esse crescimento se reflete
diretamente na taxa de leitos por 1.000 habitantes, que atinge 0,9 em 2024 e se mantém
em patamar elevado em 2025 (0,87).



De forma geral, o grafico demonstra que, apds
um periodo de reducdo da oferta de leitos
entre 2020 e 2023, o municipio de Belém passa
por um processo de recomposicao e
fortalecimento da capacidade hospitalar
municipal, especialmente dos leitos SUS, com
impacto positivo na taxa de leitos por
habitante e na capacidade de resposta do
sistema publico de saude.

Vigilancia em Saudde
Epidemiolégica

A Prefeitura inovou com a introducdao de
armadilhas tecnoldgicas para o combate a
dengue e  fortaleceu a inteligéncia
epidemiologica através do Centro de
Informacdes Estratégicas em Vigildncia em
Saude (CIEVS), preparando a cidade para
eventos de massa como a COP-30.

Combate a Dengue. Em resposta ao
cenario epidemiolégico desafiador
de 2024, houve a implementacao de
vigilancia proativa com a instalacao
de 8.000 armadilhas para o
mosquito transmissor em areas de
maior incidéncia. A ac¢do incluiu a
capacitacdo técnica de 150 agentes
de saude, garantindo uma resposta
territorializada e tecnologicamente
avancada ao controle vetorial.
Sarampo. Alcance de 100% da meta
na investigacdo e bloqueio vacinal de
casos suspeitos de sarampo.
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A Vigilancia Zoosanitaria atuou na imunizacdo de
26.423 animais (dados parciais de 2025) e na
projecdo de cobertura de cerca de 80 mil animais
até o fim do exercicio. Essas acbes, somadas ao
controle de sinantrépicos, consolidaram uma
barreira sanitaria efetiva contra zoonoses de
relevancia para a saude publica urbana.

Vigilancia de Obitos e Violéncias.
Em resposta ao cenario epidemiolégico que apontou

elevacdo dos O&bitos por causas externas e
internacbes de urgéncia, a gestdao fortaleceu a
vigilancia de &bitos prioritarios e a qualificagdo dos
dados. Foram realizados treinamentos técnicos
focados na reduc¢do da subnotificacdo e na melhoria
da qualidade dos registros de violéncias
interpessoais e autoprovocadas. Essa estratégia visa
refinar o diagndstico situacional para subsidiar
politicas intersetoriais de prevencdao a acidentes e
violéncias, atuando na raiz dos agravos que
pressionam a rede de urgéncia.
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Intensificacdo das a¢Bes de vigilancia de doencas transmissiveis, com ampliacdo da testagem
rapida e diagnostico oportuno. O esforco resultou na reducdo de casos de sifilis gestacional,
sifilis congénita e HIV, além da capacitacao de profissionais para o manejo clinico desses
agravos.

Casa Dia. Com estratégias de busca ativa e descentralizacdo, a unidade aumentou em 20,4%
0 numero de pacientes em acompanhamento e reduziu em 36% os casos de perda de
seguimento (abandono), garantindo a continuidade do tratamento para mais de 11 mil
usuarios vivendo com HIV.

A analise dos dados de Tuberculose revela que a maioria dos casos em Belém entre 2020 e
2024 foi de casos novos (79,96% - 7.663), com aumento anual de notificacdes, refletindo o
crescimento da incidéncia. O reingresso ap6s abandono representou 10,18% dos registros,
evidenciando desafios na adesdo ao tratamento. Recidivas corresponderam a 6,79% dos
casos. Quanto ao encerramento, a cura foi o desfecho mais frequente (50,90%), embora
tenha diminuido até 2024, influenciada pelo aumento de registros Ignorado/Branco. O
abandono atingiu 15,26% dos pacientes. O conjunto dos dados aponta avan¢o na deteccdo,
mas persisténcia de desafios criticos na adesao ao tratamento.

Grafico 12. Incidéncia, prevaléncia e mortalidade da tuberculose no Municipio de
Belém- 2020 a 2024.

Percentual (%)

Fonte. Ministério da Saude/SVSA - Sistema de Informacdo de Agravos de Notificacao - Sinan Net.

Grafico 13. Casos de Dengue no Municipio de Belém - 2020 a 2024.
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Grafico 14. Classificacao Clinica de Dengue no Municipio de Belém- 2020 a 2024.

1.0
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Fonte. Ministério da Saude/SVSA - Sistema de Informacdo de Agravos de Notificacdo -

Sinan Net.

Além disso, o total de casos provaveis de dengue notificados em Belém, no periodo de
2020 a 2024, atingiu a marca de 5.089. Distribuidos anualmente, o ano de 2020 registrou
231 notifica¢Bes. Em 2021, houve um aumento significativo para 619 casos. Uma queda foi
observada em 2022, com 278 notificacBes, seguida por uma nova elevacdao em 2023, que
contabilizou 528 casos. Contudo, o ano de 2024 se sobressai drasticamente, apresentando
um pico com 3.433 casos notificados, evidenciando uma intensificacdao da ocorréncia da
dengue.

Ao observar a classificacdo final, nota-se que a maioria dos casos, 4.380 (86,07%), foi
confirmada como Dengue ao longo dos cinco anos. Os casos inconclusivos somaram 420
(8,25%), enquanto a Dengue com sinais de alarme representou 256 ocorréncias (5,03%). A
Dengue grave, embora em menor numero, foi diagnosticada em 21 individuos (0,41%), e
houve 12 casos (0,24%) em que a classificacdo final foi ignorada ou em branco.
Vigilancia Sanitari

Inspecdes Sanitarias. Execucdo de um cronograma de fiscalizacdes
em estabelecimentos de alto risco sanitario, abrangendo tanto o setor
comercial quanto servicos de saude. A atuacdo das equipes superou
as metas de programacao estipuladas para o periodo, resultando em
uma maior cobertura territorial e no fortalecimento do controle

higiénico-sanitario, assegurando a conformidade com as normas
vigentes e a protecdo da saude da populagdo.

Programa de Qualidade e Ambiéncia (5S). Implementacdo
da metodologia 5S para reorganizacdo de ambientes em
unidades de saude, com foco na otimizacdo de fluxos de
trabalho e na retirada de materiais inserviveis. A acao integrou
a estratégia de elevar os padrdes de seguranca e bem-estar
para pacientes e trabalhadores.

D
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— = ¥ Controle da Qualidade da Agua. Execucio
- -

de monitoramento da potabilidade da agua

: i para consumo humano, incluindo a

- = manutengdo preventiva e corretiva nas salas

}\'\ ¥ de Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) das

unidades de saude, prevenindo riscos de
contaminacdo hidrica.

Higienizacdo e Seguranca Hospitalar.
Reforco na supervisdo dos servicos de
higienizacdo terceirizados, priorizando a
limpeza terminal de areas criticas (como
salas vermelhas e expurgos). A medida visou
corrigir falhas processuais e assegurar o
controle efetivo de infec¢des no ambiente
hospitalar.

A anadlise da agua é essencial para a prote¢do da saude publica, pois possibilita o
monitoramento continuo da qualidade da agua destinada ao consumo humano, a
identificacdo precoce de riscos sanitarios e o cumprimento dos padrdes estabelecidos pela
legislacdo vigente. Esse acompanhamento subsidia as a¢Bes de vigilancia em saude, orienta
intervencdes preventivas e corretivas e contribui para a reducao de doencas de veiculagao
hidrica, garantindo maior seguranca a populacdo e fortalecendo as politicas de promoc¢ao
da saude.

Grafico 14: Amostras Analisadas, Meta e Percentual de Cumprimento no Municipio de Belém- 2020
a 2025.

Fonte: DE\/ISA/SESMA, 2625. Dados de 2025 até outubro.



Na série historica de 2020 a 2025,
observa-se acréscimo progressivo no
cumprimento da meta da Diretriz
Nacional do Plano de Amostragem,
referente aos parametros basicos do
Programa Vigiagua no Municipio de
Belém. Esse desempenho configura um
saldo positivo na regularidade das acdes,
com superac¢ao do patamar de referéncia
de 756 amostras anuais em grande parte
do periodo.

Gente e Gestao

A gestdo de saude foi pautada pelo
fortalecimento da governanca e da
capacidade institucional, consolidando a
integracao ensino-servi¢o e a valorizacdo
do trabalhador como pilares estratégicos.
@) periodo foi marcado pela
institucionalizagao do Contrato
Organizativo de Acdao Publica Ensino-
Saude (COAPES), que alcancou 91,9% de
cobertura nas praticas de ensino na rede,
e pela ampliacdo das acbes de Saude do
Trabalhador, que atingiram 90% de
abrangéncia regional. Além da realizacao
de processos seletivos para refor¢co das
equipes de ponta (ACS e ACE), a gestao
promoveu a inovacao tecnolégica e a
qualificacdo permanente, alinhando a
forca de trabalho de mais de 9.600
servidores aos objetivos de modernizacao
e eficiéncia do SUS municipal.

Ouvidoria
/ 920 manifestacées
Ve :
realizadas em
¢ ~ 2025, em especial
por formulario

Web e Whatsapp.




Integracdo Ensino-Servico. Instituicdo do  Contrato
Organizativo de Ac¢do Publica Ensino-Saude (COAPES) e
ampliagdo das praticas de ensino na rede municipal,
alcancando 91,9% de cobertura. A acdo fortaleceu a "Rede
Escola SUS", qualificando a formacdo profissional e a
cooperacao institucional.

Saude do Trabalhador. Expansdo da abrangéncia das a¢des
de Saude do Trabalhador, alcancando 90% dos municipios
pactuados e fortalecendo as Comissdes Locais de Saude do
Trabalhador (CLST). A estratégia incluiu a reorganizagao dos
fluxos de vigilancia laboral diante da municipalizacdo do
Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador (CEREST).

Reforco da Forca de Trabalho (PSS). Execucdo de Processos
Seletivos Simplificados para Agentes Comunitarios de Saude
(ACS) e Agentes de Combate a Endemias (ACE), visando suprir %
déficits historicos e reforcar a atuacdo das equipes nos ,
territérios. ;

Equidade dos Trabalhadores do SUS. Realizacdo do 1°
Encontro de Promocdo e Valorizacdao dos Trabalhadores do
SUS, focado na diversidade e equidade. A Prefeitura também
integrou o projeto PET-Saude Equidade as acdes da
secretaria, promovendo praticas mais inclusivas e
qualificadas.

Modernizacdo Tecnolégica da Saude Municipal.
Implementacdo de acBes de inovagao e reforco tecnolégico na
rede, visando a modernizacdo digital e a integracdo de
sistemas para uma gestdo baseada em dados.
Simultaneamente, houve o fortalecimento da logistica e da
cadeia de suprimentos para garantir o abastecimento
continuo e a eficiéncia operacional das unidades de saude,
assegurando a continuidade dos servicos prestados a
populagao.

Repasse em Saude. O Municipio destinou 20,65% das
receitas préprias para a¢des e servicos publicos de saude,
superando em 5,65 pontos percentuais o limite constitucional
obrlgatorlo de 15%.




Protecdo e Direito dos
Animais

Enfrentando um cenario de alta demanda e
auséncia de rede credenciada, a gestao
priorizou a execucao direta de servicos e a
readequacao de fluxos, alcancando a marca
de 5.000 castracbes e centenas de
atendimentos  emergenciais. As  ac¢les
concentraram-se no eixo estrutural, com a
aquisicdo de veiculos de resgate e a
contratacao de equipes técnicas:

5.000 Cirurgias e
procedimentos de castracdo,
atuando decisivamente no
controle populacional de caes e
gatos e na prevencdo de
zoonoses e abadono.

Programa de Resgate e Atendimento
Emergencial. Implementacdo de um
fluxo  estruturado de  resgate,
resultando em 150 animais
resgatados e 300 atendimentos
clinicos emergenciais. A a¢ao incluiu a
implementacdo de um centro de
acolhimento temporario e a aquisicao
de 02 veiculos de resgate.

Combate aos Maus-Tratos. Execucao
de 60 ac¢bes de fiscalizacdo e
atendimento a denuncias de maus-
tratos, reforcando o papel do
municipio na defesa dos direitos
animais e no cumprimento da
legislacdo vigente.

Parcerias Estratégicas. Consolida¢do
de parceria interinstitucional com a
UFRA e a Prefeitura para a execucao
do projeto "Fim da Tracdo
Animal/Projeto Carroceiro", visando a
transicdo ética e o bem-estar dos
equideos.

Fortalecimento da Rede Hospitalar e
de Urgéncia Animal. Acbes de
reestruturacao fisica e administrativa
do Hospital Veterinario Municipal Dr.
Vahia e aprovacdo de investimentos
para  contratacdo de  servicos
emergenciais. As medidas visam
suprir a lacuna de atendimento de
alta complexidade para animais
vulneraveis e preparar a rede para a
futura ampliacdo de  servicos,
incluindo internacao e funcionamento
24 horas.
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Modernizacgao Administrativa e
Tecnoldgica na Rede Socioassistenciais.
Houve promoc¢do na gestdo da
informag¢do e no atendimento ao cidadao
através de investimentos em tecnologia.
Destaca-se a implanta¢do pioneira, sendo
a primeira capital do pais, do Prontuario
Eletronico do SUAS (em parceria com a
Dataprev), iniciando pelo CRAS Guama,
além da instalagdo do Sistema de
Agendamento Eletrénico do CadUnico,
eliminando filas histéricas e organizando
o fluxo de demandas. Para sustentar essa
modernizacdo, a Prefeitura de Belém
adquiriu e entregou 70  novos
computadores  para as  unidades,
garantindo a infraestrutura de TI
necessaria para a agilidade dos servicos.

Assisténcia Social e ’

Cidadania

A Prefeitura focou na reestruturacao dos ’
recursos humanos e nos processos internos.

Realizaram  visitas  institucionais  para
diagnosticar  necessidades e embasar
decisGes sobre concursos e parcerias.
Executaram um Processo Seletivo
Simplificado (PSS) para a contratacao

imediata de 160 entrevistadores sociais,
reforcando o atendimento do Cadastro
Unico. Paralelamente, foi implementado
também a Gestdo do Trabalho e Educacao
Permanente  (GTEP), capacitando 567
servidores para qualificar a oferta técnica. No
ambito administrativo, houve avanco na
elaboracdo do novo organograma e na
revisdo do Regimento Interno, adequando a
estrutura funcional as normativas vigentes.

Qualificacdo da Infraestrutura e Logistica. Foram investidos na melhoria das condi¢des
fisicas e operacionais da rede de protecao. Realizaram-se a aquisicdo e entrega de mais de
200 novos equipamentos diversos (mobilia, eletrodomésticos, itens esportivos) e foram
executados reparos estruturais no CRAS Barreiro e no Centro de Convivéncia Zoé Gueiros.
Para assegurar a seguranca alimentar dos usuarios diante da falta de pessoal, a PMB
contratou uma empresa especializada para o fornecimento de alimentacdo pronta,

suprindo a demanda.

Grafico 15. NUmero de pessoas no Cadunico e no programa Bolsa

Familia no Municipio de Belém- 2025.
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Fonte: NUSVISA/FUNPAPA.
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Articulacdo Federativa e Expansdo da Protecao Social. Houve a intensificacao do dialogo com o
Governo Federal e a garantia da continuidade de servicos essenciais. Aconteceram articulacées
junto ao Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social (MDS) pautas prioritarias para o avanco
da politica no municipio, detalhando necessidades especificas como a implantacdo do servico de
acolhimento de longa permanéncia para a pessoa idosa (ILPl), a estruturacdo de politicas
especializadas para a popula¢do em situa¢do de rua e o fomento concreto a politica de seguranca
alimentar e nutricional, além da revisao do orcamento municipal. A Gestdo formalizou a
responsabilidade sobre o combate ao trabalho infantil assinando o Termo de Aceite do PETI e
reafirmaram o compromisso com a transferéncia de renda através da nova adesdo ao Bolsa Familia
e ao CadUnico, alcancando a marca de 338.650 familias cadastradas e 154.658 familias que recebem
o Bolsa Familia. Por fim, garantiram a instalacdo do Servico Familia Acolhedora em um imdvel
adequado.

Beneficio de Prestacdao Continuada (BPC). No
qgue tange ao Beneficio de Prestacao Continuada,
0 municipio registra um total de 68.772 familias
beneficidrias, com uma clara predominancia do
segmento idoso, que responde por 40.501
concessodes (cerca de 59% do total), enquanto as
Pessoas com Deficiéncia somam  28.271
beneficidrios. Essa distribuicao sinaliza para a
gestdao municipal uma tendéncia de crescimento
na demanda por politicas de cuidados de longa
duragao e acessibilidade, exigindo o}
fortalecimento da rede de protecdo para garantir
a qualidade de vida de uma populacdo em
processo de envelhecimento e de individuos com
necessidades especificas de inclusdo.

Grafico 16. Numero de concessdes do
Beneficio de Prestacao Continuada (BPC) no
Municipio de Belém - 2025.

N.* de Famillas

Fonte. NUSVISA/FUNPAPA.

Atendimentos na Protecao Social Basica. A Grafico 17. Quantitativo de atendimento as

rede de Protecdo Social Basica consolidou-se familias pela Prote¢do Social Basica no Municipio
como a principal porta de entrada do SUAS, de Belém - 2025.

registrando um volume robusto de 168.300 1e8.300
atendimentos, onde os Centros de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS) assumiram o
protagonismo  absoluto  com 128.273
atendimentos (76,2% do total). Os dados
também destacam o papel estratégico da
Central do CadUnico, com quase 40 mil
atendimentos focados na regularizacdo - o
administrativa, enquanto o servico especifico

para idosos no Centro de Convivéncia Zoé .
Gueiros, embora qualitativamente relevante, : -

representa uma fracdo menor, sugerindo a
centralizacdo das demandas cotidianas nos Fonte: NUSVISA/FUNPAPA.
territérios de abrangéncia dos CRAS.

128.273

N de Atendimantes

CRAS Cemtrn Comvivimcla Central do Cadinico TOTAL
Lok Goelroy



DESENVOLVIMENTO Assisténcia Social e ’
SOCIAL E CIDADANIA Cidadania

Atendimentos na Protecédo Social Especial (Média e Alta Complexidade). Os niveis de
complexidade revelam gargalos criticos, especialmente na Média Complexidade, onde os
Centros POP concentraram a vasta maioria das demandas, com 12.327 atendimentos de
um total de 13.756, evidenciando a populagdo em situagdo de rua como o desafio mais
urgente a ser enfrentado.

Grafico 18. Quantitativo de atendimento as familias pela Prote¢do Social Especial de Média
e Alta Complexidade no Municipio de Belém- 2025.

15,000

13.756

12.327

10,000

N.? de Atendimentos

5000

1.398
, 1

CREAS Centros POP Centro Dia TOTAL

Fonte: NUSVISA/FUNPAPA.

Simultaneamente, na Alta Complexidade, os 367 acolhimentos institucionais refletem uma
demanda diversificada, liderada por criancas e adolescentes (109) e migrantes/refugiados
(104), apontando para a necessidade de uma rede de abrigamento flexivel e capaz de lidar
com diferentes perfis de violacao de direitos e rompimento de vinculos familiares.

Grafico 19. Quantitativo de atendimento as familias pela Protecdo Social Especial de Média
Alta Complexidade no Municipio de Belém- 2025.
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DESENVOLVIMENTO

Assisténcia Social
e Cidadania SOCIAL E CIDADANIA

Servico Familia Acolhedora e Beneficios Eventuais. No tocante as medidas de protecdo
especifica e emergencial, o Servico Familia Acolhedora consolidou-se como uma alternativa
humanizada a institucionalizacdo, registrando 37 familias habilitadas e 53 criancas
atendidas, o que reforca o compromisso com a garantia do direito a convivéncia familiar.
Simultaneamente, a gestao dos Beneficios Eventuais de Servico de Protecdo em Situacdo
de Calamidade Publica e Emergéncia (SICAPE) contabilizou 401 concessdes, revelando um
cenario de vulnerabilidade econdmica extrema face a mortalidade, visto que o Auxilio
Funeral representou a vasta maioria dos atendimentos (302 concessdes, ou 75% do total),
seguido pelo Aluguel Social (89), demonstrando que a rede de assisténcia atuou
decisivamente tanto na preservacao de vinculos afetivos quanto no amparo financeiro
imediato diante de situa¢fes de calamidade e 6bito.

Grafico 20. Quantitativo de beneficios eventuais concedidos pelo Servico de Protecdo em
Situacao de Calamidade Publica e Emergéncias (SICAPE) no Municipio de Belém- 2025.
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Fonte: NUSVISA/FUNPAPA.
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Atenc¢do a Populacdo em Situacdo de
Rua. Manutencdo de wunidade de
atendimento dedicada a pessoas em
situagdo de rua, operando com
abordagem psicossocial qualificada e em
articulacdo direta com o Consultério na
Rua, a assisténcia social e a rede de

Casa Recriar. Manutencdao da Casa Recriar,
unidade estratégica localizada na Ilha de
Mosqueiro, destinada especificamente ao
cuidado interdisciplinar de criancas com

deficiéncia. O servico atua com enfoque
prioritario em  reabilitagdo, estimulacao
precoce e suporte familiar, garantindo

cuidados substitutivos. atendimento especializado descentralizado.

Acdes Territoriais e Cidadania. Houve também descentralizagdo de servicos através de
acdes sociais itinerantes, garantindo presenca institucional em areas periféricas e distritais.
Eventos como o aniversario de 132 anos de Outeiro, a Acao do Dia do Trabalhador e a
Acdo Tenoné permitiram que a populacdo acessasse servicos de cadastro, orientacao e
inscricdo em cursos sem a necessidade de deslocamento ao centro, reforcando o carater
inclusivo da gestdo.



Cidadania e Direitos
Humanos.

ApoGs diagnosticar um cenario inicial de
precariedade infraestrutural, a Prefeitura
implementou um plano emergencial que
restabeleceu fluxos administrativos e langou
programas estratégicos como o "Belém Pra
Todos" e o "Cidadania em Cores". A Prefeitura
assumiu papel central durante a COP30,
atuando como Comité de Crise Municipal, e
fortaleceu a garantia de direitos através de
acdes itinerantes que somaram milhares de
atendimentos em bairros periféricos e datas
comemorativas.

Reestruturacdo Institucional. Enfrentamento
de um cenario dificultoso herdado, com a
execucao imediata de reparos na
infraestrutura da sede (Aldeia Cabana),
regularizacdo documental e recomposi¢cdo do
quadro funcional. A acdo permitiu a retomada
de programas que estavam paralisados.

Programa Belém Pra Todos. Implementacdo de
programa itinerante para levar servicos
essenciais a bairros com alta vulnerabilidade.
Destacam-se as ac¢Bes na Pedreira (2.368
atendimentos) e no CIVEINE (1.535
atendimentos), ofertando desde emissdao de
documentos até vacinacdo e assisténcia
juridica em parceria com outros 6rgaos.

Programa Cidadania

em Cores.

Conscientizacdao e prevencao
em saude conforme o
calendario colorido (Outubro
Rosa, Maio Amarelo),
integrando servigos de
aten¢do basica e cidadania
para fortalecer temas de
saude publica nos territorios.

|
Realizacdo de acBes tematicas de grande impacto,
como a ac¢do do Dia Internacional ao Combate a
LGBTfobia na Praca da Republica, que registrou
1.940 atendimentos (incluindo saude e retificacao

de nome), e a acao "Belém Por Elas", focada na
cidadania das mulheres.

Promocao de Direitos
Humanos e Diversidade.

Garantia de Documentacéo Civil.

Emissdo de 1.952 cédulas de identidade (RG)
atravées de uma estratégia agressiva de
descentralizacdo dos servicos. A Prefeitura
priorizou a busca ativa em territérios vulneraveis,
realizando a emissao documental em grandes
mutirdes na Pedreira (352 RGs) e no Guama (200
RGs), além de a¢des itinerantes continuas em
bairros como Mosqueiro, Marambaia, Terra Firme
e Jurunas.

Inclusao e Acessibilidade.

O ano de 2025 representou um marco
histébrico com a criacdo da Secretaria
Municipal de Inclusao e Acessibilidade
(SEMIAC), o primeiro érgao central de politicas
publicas para pessoas com deficiéncia em
Belém e na regido Norte. Instituida para
preencher um vazio histérico de assisténcia e
dados, a gestao priorizou a implementag¢ao do
Programa de Identificacdo da Pessoa com
Deficiéncia (IDPcD), criando uma base de dados
inédita com mais de 2.700 cadastros para
subsidiar politicas publicas.



Inclusao e

Acessibilidade

Identificacdo e Base de Dados (IDPcD).
Implementacdo do sistema digital para a
Carteira Integrada da Pessoa com Deficiéncia,
alcancando a marca de mais de 2.700 pessoas
cadastradas.

Cultura e Lazer Inclusivo. Realizacao de
eventos inéditos, como o "Inclusdao Folia"
(primeiro carnaval inclusivo e adaptado de
Belém) e o "Cine SEMIAC", que promoveu
sessbes de cinema acessivel com legendas
descritivas e Libras.

Programa Emprega PcD. Execucdo de
programa voltado a inclusdao produtiva,
realizando triagem vocacional, capacitacao e
mediacdo de pessoas com deficiéncia para o
mercado de trabalho, combatendo barreiras
de empregabilidade.

Campanhas de Conscientizacao e

Visibilidade.
calendario

Promocdo de um
intenso de  acdes
educativas, incluindo o Setembro
Verde (luta pela inclusao),
campanhas sobre o  Autismo,
Sindrome de Down e Doencas Raras,
além de presenca ativa na Feira do
Livro (impacto de 510 pessoas) com
atividades de combate ao

capacitismo.

e li(o

DESE NVOLVIMENTO

Formacdo e  Capacitacdo Institucional
Inclusiva. Investimento na qualificagdo dos
servidores e parceiros através de projetos como o
"Pilula da Inclusdao" (estudos dirigidos sobre
acessibilidade), "Forma SEMIAC" (curso
permanente de Libras) e o "Parceiros da
Inclusao”, que capacita empresas sobre condutas
e comunicacao inclusiva.

Saude e Reabilitagdo- Rede Inclusiva.
Monitoramento dos indicadores de qualidade dos
servicos de reabilitacdo e realizacdo de acbes de
autocuidado, como o projeto "Intérpretes em
Foco" (prevencao de lesGes para intérpretes de
Libras) e encontros de formag¢do para gestores de
centros de reabilitagao.

BELEM

PREFEITURA

CAPITAL DA AMAZONIA
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DESENVOLVIMENTO

SOCIAL E CIDADANIA

Mulher Chefe de Familia. A Prefeitura,
ao priorizar a eficiéncia do Bolsa
Familia e do Cadastro Unico, focou
diretamente na autonomia econdmica
das mulheres, que constituem a grande
maioria das titulares desses beneficios
em Belém.

Apoio a Mulher Empreendedora e
Economia Criativa. Foram
implementados projetos especificos
como a feira itinerante "Por Todas Elas"
e o "Dia Delas na Feira", mobilizando
dezenas de mulheres e valorizando
produtos autorais de artesanato, moda
e gastronomia. Para dar suporte
estratégico a esse setor, a SEDCON
iniciou o levantamento de perfis de
empreendedoras criativas, visando
entender seus desafios e potencializar
seus negocios.

Rede de Mulheres - Inclusao,
Autonomia e Bem-Estar

Empoderamento Feminino. Através do
Programa "Mulheres Mil" (Pronatec) e
parcerias com o SENAR/FUNPAPA, foram
certificadas dezenas de mulheres em
cursos de Panificacdo, Confeitaria (Bolos
e Doces) e Processamento de Frutas,
promovendo autonomia financeira.

D
)
D

Saude da Mulher na URE Mulher. A ‘

unidade consolidou-se como referéncia
com quase 12 mil procedimentos,
priorizando a saude sexual e reprodutiva
(insercao de DIU) e a prevencao de
canceres (bidpsias e puncdes), além de
oferecer fisioterapia pélvica
especializada.

4




Belém Criativa, Cultura

Em 2025, a politica cultural de Belém =
marcou um novo patamar estratégico
com a criagdo da  SEMCULT, g ¢~ §§§§:&
reconhecendo a economia Frlat|va 3 GOVERNO
como vetor central de desenvolvimento 30 BRASIL
social e econdmico. A Prefeitura

priorizou a descentralizacdo de

recursos e o fomento direto aos o . oatas o 2 . Sea

& || o, Y
fazedores de cultura, alcancando uma & , 43 44 f
execuc¢ao histérica da Lei Paulo \_f\f“ ' y

Gustavo. Além de garantir o
financiamento de centenas de projetos,

0 municipio resgatou e potencializou BETEEEEEE
seu calendario de grandes eventos [ .
populares, reafirmando a identidade | =
cultural da cidade como um direito da §
populacdo e um ativo fundamental
para a vitalidade urbana.

.,\‘V"A-‘ “
b i

Fomento Cultural e Lei Paulo Gustavo

¢ Execucao de 98,24% dos recursos da Lei

3= Paulo Gustavo, injetando R$10,6 milhdes na
economia criativa local. Foram aprovados e
gl financiados 319 projetos culturais,
? = abrangendo audiovisual e outras linguagens,
/l i‘ ‘»‘\ . garantindo o apoio direto aos fazedores de
= cultura do Municipio.

Grandes Eventos de Calendario. Realizacao do "Carnaval de
Todas as Cores", com publico estimado em 500 mil
pessoas, e do "Arraial da Capita", que atraiu 200 mil
participantes. A gestdao também destinou R$ 2,8 milhdes
para o suporte operacional e cultural ao Cirio de Nazaré, o
maior evento religioso e turistico da regiao.

DESENVOLVIMENTO
SOCIALE
CIDADANIA

Projeto de Preservacdo e Educacdao Patrimonial.
Implementacdao do projeto de Educacdo Patrimonial, que
atendeu 300 alunos da rede publica com visitas guiadas ao
Palacete Pinho e outros bens histéricos, promovendo o
pertencimento e a valorizacdo da memoria da cidade.
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DEWVCRYINEINEES  Capital da Amazonia, ’
SOCIAL E CIDADANIA Turismo

(
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A estratégia turistica focou-se na qualificacdo profissional da cadeia produtiva e na ’
reestruturacdo dos servicos de receptivo, visando a exceléncia no atendimento ao
visitante. Simultaneamente, a Prefeitura intensificou a promocao internacional do
destino em feiras estratégicas, posicionando Belém ndo apenas como a sede do
maior evento climatico do mundo, mas como a principal porta de entrada para a
experiéncia amazoénica, unindo sustentabilidade, negdcios e lazer.

Atendimento ao Turista. Os Centros de
Atendimento ao Turista (CAT) e Postos de
Informacdes Turisticas (PIT) registraram 9.482
. atendimentos a visitantes nacionais e
internacionais em 2025.

Qualificagdo do Trade Turistico. Realizacdo de
cursos de capacitacao para 430 profissionais da
cadeia produtiva, superando a meta estipulada no
planejamento (400). O programa "Qualifica Belém"
focou em taxistas, recepcionistas, camareiras e
atendentes, visando a exceléncia no servico para
0s grandes eventos.

Promogdo Nacional e Internacional. Participagdo
estratégica em 05 feiras de turismo de grande
porte para posicionar Belém como destino global:
BTL (Lisboa), WTM Latin America (Sao Paulo), FIT
(Argentina), ABAV Expo (Brasilia) e BTM (Fortaleza).

) Ordenamento do Turismo Fluvial. |nicio do
9 processo de regularizacdo e padronizacdo do
turismo nautico na Orla de Belém. Foram
.« realizadas reunides com proprietarios de
| embarcacbes e blitz educativas para garantir a
seguranca e a qualidade dos passeios fluviais, um
dos principais atrativos da capital.




A politica de Desenvolvimento Urbano e Gestdo da Cidade em
Belém marcou uma ruptura de paradigma frente ao histérico de
inércia administrativa. Sob a premissa de que a estabilidade técnica é o
alicerce do progresso social, a Prefeitura efetivou o saneamento
processual de demandas represadas e converteu o passivo burocratico
em um ambiente de estrita seguranca juridica. Esse ordenamento
estabeleceu o pilar necessario para destravar o fluxo econémico da
capital, com beneficios equanimes ao setor produtivo e a cidadania.

A intervencdo fisica no tecido urbano transcende a manutencdo
corretiva, ela promove a requalificacdo da identidade funcional da
metropole. Nesse sentido, a restauracao de complexos arquitetdnicos
de valor histérico, como os mercados de Sdo Bras e Ver-o-Peso,
somada a revitalizacdo de logradouros e sedes administrativas, reflete
uma gestao que exerce sua funcdao com zelo pelo patriménio coletivo.
Em paralelo, a modernizacao da iluminacdo publica e a recuperacdo da
malha viaria prepararam a capital para a demanda internacional da
COP 30.

No eixo estruturante, os avan¢os em saneamento ambiental e
macrodrenagem, via programas PROMABEN e PROMMAF, além disso,
a politica habitacional do programa "Chdo Firme" redefine o vinculo
juridico e social do cidaddao com o territorio. Ao acelerar a
regularizacdo fundiaria e a entrega de titulos de propriedade, a
Prefeitura firma um novo pacto de prosperidade e estabilidade. Belém
deixa para tras a condi¢do historica de resisténcia e assume o papel de
metropole protagonista, capaz de gerir o proprio destino por meio de
um ordenamento territorial acessivel, sustentavel e de referéncia
global.




Gestdo e
Inovagdo Urbana

Por meio do acompanhamento técnico do
processo de revisdo do Plano Diretor
Municipal (PDM), foram estruturadas normas
fundamentais para o crescimento urbano,
alinhadas ao Estatuto da Cidade e a funcdo

social da propriedade. Paralelamente, a
administracao fortaleceu a governanca
através da reestruturacdo institucional

liderada pela agéncial reguladora municipal,
que garantiu a continuidade dos servicos
essenciais com suporte tecnoldgico e
controle interno, auditando processos e
assegurando a lisura das despesas.

A inovacdo também se destacou na
modernizacdao do licenciamento urbano,
destravando um passivo de mais de 4.000
processos, e na proje¢do internacional de
Belém, com a operacionalizacdo de
estratégias para o selo de Cidade Criativa da
Gastronomia da UNESCO e a prepara¢ao de
diretrizes de legado para a COP30.

Planejamento Urbano.  Atraveés de
acompanhamento técnico permanente da
Prefeitura, houve a consolidacdo das sinteses
e analises dos produtos entregues pela
consultoria contratada referentes a revisao
do Plano Diretor ~ Municipal  (PDM),
abrangendo diagndsticos, mapas tematicos e
a minuta do Projeto de Lei. Este processo
fundamenta-se na emissdao de pareceres e
notas técnicas que visam assegurar a
aplicacdo dos principios do Estatuto da
Cidade (Lei n°® 10.257/2001) e a garantia da
funcdo social da propriedade nas etapas
deliberativas junto ao Conselho de
Desenvolvimento Urbano. Paralelamente, a
atuacao estendeu-se a regulamentacdo de
instrumentos como a Outorga Onerosa e as
discussOes legislativas voltadas a revitalizacao
do Centro Histérico. Além disso, a Prefeitura
operacionalizou estratégias de fortalecimento
do selo de Cidade Criativa da Gastronomia da
UNESCO, participando de missdes
internacionais em Macau (China) e Belo
Horizonte. No ambito do Comité Gestor,
foram estabelecidas diretrizes para o legado
da COP30, com o planejamento de polos
gastrondmicos nos distritos de Icoaraci e
Outeiro, além da Marambaia, conectando a
governanga administrativa ao
desenvolvimento regional.



Reestruturagao Institucional e 73
Sustentabilidade Administrativa

A Prefeitura de Belém, diante de um cenario de restricdo orcamentaria agravado
pela inadimpléncia acumulada de aproximadamente R$ 20 milh8es por parte da
concessionaria de agua e esgoto, mobilizou esforcos para manter a maquina
regulatéria operante através do controle interno e suporte tecnolégico. Para
assegurar a continuidade dos servicos, foi executado um total de 1.479
atividades, sendo as mais expressivas a realizacdo de 548 atualizacbes de
sistemas operacionais, 350 manutencdes de servidores e 150 atualiza¢des de
softwares, além de 120 intervencBes na infraestrutura de redes e cabeamento.
No ambito da conformidade administrativa, o Controle Interno auditou 137
processos distintos, com énfase na analise de 105 processos de pagamento e 11
prestacdes de contas mensais, garantindo a lisura na execucdao da despesa,
fundamentais para balizar as decisdes da gestdo durante o periodo de transicao
regulatoria.

Contexto, Governanca
e Legislagao

Belém, sede da COP30, enfrenta o
desafio de gerir cerca de 1.350
toneladas de residuos diarios, dos
quais apenas 4% sdo recuperados,
em um territério complexo que
inclui 39 ilhas. Para enfrentar
gargalos como a coleta em areas de
dificil acesso e a existéncia de 207
pontos criticos de descarte irregular,
a Prefeitura, estda reformulando o
arcabouco legal. As propostas
incluem a criacdo de Leis de
Logistica Reversa, combate ao roubo
de cobre, atualizacdo do Cdodigo de
Posturas com penalidades para
descarte irregular, implementacao
do IPTU Verde e a consolidacdo dos
Planos Municipais de Residuos
Sélidos e de Educacdao Ambiental
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Modernizagdo do
Licenciamento Urbano

Acdo para tratar o passivo herdado, que
somava NETS de 4.000 processos
administrativos represados. A Prefeitura
realizou a "Semana da Fiscalizacao" e
reorganizou o0s procedimentos de analise
técnica e juridica para destravar o
licenciamento edilicio e urbanistico.

Infraestrutura Urbana e
Servicos Publicos

A atuacdo da Prefeitura abrangeu desde a
garantia da continuidade de servi¢os essenciais
até a requalificacdo de grandes equipamentos
publicos. No saneamento, houve uma transicao
regulatéria monitorada e fiscalizacdo ativa dos
sistemas de agua e esgoto, simultaneamente a
um amplo programa de limpeza urbana e
manejo de residuos que removeu toneladas de
entulhos e preparou a cidade para eventos
como o Cirio e a COP30. A infraestrutura fisica
recebeu investimentos maci¢cos com a reforma
de mercados histéricos, como Sao Bras, Ver-o-
Peso e Pedreira e a revitalizacdo de pracas e
sedes administrativas. Além disso, a Prefeitura
priorizou a manutencdo viaria e a
moderniza¢ao da iluminacao publica,
garantindo também a seguranca das areas
costeiras com projetos de contencdo de
encostas e a valorizacdo da orla através do
planejamento do Mercado das Aguas.

Transi¢do Regulatéria 74
Transi¢cdo do Monitoramento
de Agua e Esgoto

e Fiscalizacdo Ativa até a

transferéncia de
competéncia em
Agosto/2025;

* Execu¢do de 100% do
cronograma da Unidade
de  Negoécio  Augusto
Montenegro (UNAM);

e Total de 19 fiscaliza¢des
programadas e 17 nao
programadas para
atender demandas
emergenciais

Regulacdo de Limpeza Urbana,
Manejo de Residuos e Drenagem

* Vistorias sistematicas em pontos criticos,
cobrindo feiras e lougradouros em bairros
como Marambaia, Jurunas, Umarizal, Condor,
Guama, Reduto, além dos distritos de Icoaraci,
Outeiro, Mosqueiro e Ilha do Combu.

* Vistorias de drenagem e limpeza de canais,
com acles especificas em datas como Cirio de
Nazaré e preparac¢do para a COP-30.

* Acompanhamento da operacao do aterro de
inertes e ecopontos, participacdo em
reunides técnicas com a concessionaria Ciclus
Amazdnia e o Ministério Publico para temas
como o descarte de carogos de acai e planos
de contingéncia para o inverno amazonico

Controle Social e Ouvidoria

Por meio da Ouvidoria da Agencia Reguladora
Municipal foram realizados 1.467
manifestacbes, com uma média de 06 (Seis)

diariamente. 1.147

chamadas
telefonicas

234 e-mails
=E

manifesta¢ao
86

atendimentos
presenciais

1.467

manifestacdes




Controle Social e Ouvidoria

Grafico 21. Alvos das manifestacdes recebidas pela Ouvidoria da ARBEL em 2025

Questbdes Internas/

Agéncia 775 (53.3%)

COSANPA 365 (25.1%)

Aguas do Para 313 (21.5%)

500
Quantidade

Fonte. ARBEL, 2025.

Requalificagcdo do Complexo do Mercado de Séao Brds

A Prefeitura finalizou a parte principal desta obra emblematica,
compreendendo os prédios historicos e as pragas do entorno,
com o recebimento provisério ja formalizado. O complexo
encontra-se em funcionamento sob responsabilidade da
secretaria competente. Restam pendentes apenas a execugao
residual de obra no antigo prédio da Loja Yamada e a
finalizacao do calcaddo ao longo do Lar de Maria.

Memorial dos Povos Negros

Esta obra encontra-se em fase de finalizacdo, amparada pelo 5°
Termo Aditivo. Até novembro, a Prefeitura realizou o
pagamento de 8 Boletins de Medi¢do. Os servicos finais
concentram-se em ajustes de paisagismo no muro da Avenida
Marechal Hermes, instalacdo de esquadrias, implantacdao de
sistemas de combate a incéndio e finalizacdo das instalacbes
elétricas.
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§- 7 Revitalizacdo da Praga AraGjo Martins. A
4 . intervencdo transformou o espaco publico
com a inclusdo de uma area infantil
naturalista, pergolado, mural artistico, pista
de cooper, ciclovia e intervencdes de
urbanismo tatico. Para garantir a conclusao
adequada de todos os itens, foi publicado o
11° Aditivo de prazo, estendendo a execucdo

dos servicos até 30 de abril de 2026.

Reformas das Sedes Administrativas. A
Prefeitura retomou o projeto de reforma do
Solar do Bardao do Guama apoOs acordo
judicial, elaborando os Termos de
Referéncia para os projetos executivos
complementares exigidos pelo patrimonio
histérico. Paralelamente, foram
desenvolvidos projetos arquitetonicos, de
climatizacdo e rede de dados para a
adequacdo do Prédio La Roque, visando
realocar os setores administrativos e
concentrar as atividades da Companhia.

Reforma e Restauro do Mercado de
Peixe.

A Prefeitura concluiu a modernizacdo
desse equipamento na area central,

focando na recuperacdo completa das
Complexo do Ver-o-Peso. Sendo um dos

principais cartdes-postais da cidade, o Ver-
0-Peso recebeu obras de requalificacdao que
abrangeram setores tradicionais como a
o Feira do Acai, a Feira da Farinha e a Pedra
conforto tanto para os permissionarios , , ,
. do Peixe. A Prefeitura realizou reformas
quanto para os consumidores , L
‘ estruturais, padronizacdo de bancas e
' . reorganizacdo  dos  fluxos  internos,
ortalecendo a funcao turistica e comercial
- do complexo

instalacbes elétricas e hidraulicas. A
intervencao incluiu o restauro dos
‘boxes de vendas, visando garantir
maior seguranca sanitaria, higiene e

Reforma da Feira e Mercado Municipal
da Pedreira. Neste espaco, a intervengdao
B8 da Prefeitura modernizou a infraestrutura
— comercial através da requalificacdo dos
pisos, implantagdo de uma nova cobertura e
adequacdo das redes elétrica e hidraulica. A
reorganizacdao dos boxes e bancadas foi
| executada para otimizar o ambiente de
negocios e a circulacdo de pessoas.
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Reforma do Complexo e Feira do Guamad. A obra focou na garantia de melhores
condi¢des de trabalho e seguranca, com intervencdes estruturais nos boxes e
bancas. A Prefeitura realizou a requalificacdo da pavimentacao interna, substitui¢ao
da cobertura e modernizacdo das instalacdes prediais, atendendo a uma demanda
antiga do bairro.

Reforma do Mercado de Carne. A Prefeitura atuou na recuperacao deste prédio
histérico, atualizando as instala¢cdes elétricas e hidraulicas e reorganizando os
espacos de venda. A obra buscou alinhar a preservacdo do patriménio com a
melhoria da acessibilidade e das condi¢des sanitarias operacionais.

Infraestrutura de Contenc¢do e Seguranca. Visando a resiliéncia urbana e a
seguranca das areas costeiras, a Prefeitura desenvolveu o planejamento detalhado
para as obras de Estabilidade e Contencdo de Encostas no Distrito de Mosqueiro. O
trabalho preparatério realizado pela secretaria responsavel assegurou que o
projeto esteja pronto para execuc¢do no préoximo exercicio, focando na protecao das
orlas fluviais e na prevencdao de erosdes que afetam a infraestrutura local e a
seguranca dos moradores.

Requalificagéo de Areas Portudrias e Comerciais. A Prefeitura também concluiu o
planejamento para a construcdo do Mercado das Aguas, situado na area do Porto
da Palha. Os estudos realizados em 2025 visaram estruturar um projeto que integre
a atividade comercial a valorizacdo da orla, garantindo que a futura obra impulsione
o desenvolvimento econdmico local e ofereca um equipamento publico qualificado
para o uso da populacdo a partir de 2026.
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Limpeza e Conservagdo. A PMB, executou um amplo cronograma de manutencao,
abrangendo varricdo, capinacdo e raspagem de vias. Até novembro, foram
realizados 154.487,95 km de varricdo manual e mais de 9.000 m? de capinacao e
raspagem.

Grafico 23. Quantitativo dos servicos realizados em Belém. 2025.

Area (M?)

Rogagem Mecanizada e Manual

9.534,84

Capinagdo, Raspagem e Caiagdo

9.239,65

Extensao (KM)

Varrigao Manual de Via Publica

154.487,95

Fonte. Ciclus Amazénia. Elaboracdo: DEDM/SEGEP.

O programa "Belém em Ordem" atuou em pontos criticos como Terra Firme e
Guama, removendo mais de 100 mil toneladas de residuos.

Coleta de Residuos. A operacdo de coleta recolheu 300.366,02 toneladas de
residuos domiciliares e 246.533,68 toneladas de inertes. A gestdo também focou na
coleta seletiva e apoio a cooperativas, com destaque para a Opera¢cao COP30, que
desviou 45% dos residuos do evento do aterro sanitario (15 toneladas de
reciclaveis)

Grafico 24. Quantitativo dos servi¢os realizados em Belém por tipo. 2025.

esiduos Solidos Domiciliares 300.355,0 T
Residuos de Serv. de Salde 266.470,0 T

Fonte. Ciclus Amazénia. Elaboracdo: DEDM/SEGEP.
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lluminacao Publica. A gestdo priorizou a
recuperacdo de pontos escuros e a modernizacao
do parque luminotécnico. Foram executadas 31.649
manutenc¢des e 3.412 moderniza¢des, além de 110
expansOes de rede. Destaque para a instalacao de
mais de 2 mil plaquetas de identificacdo em postes
e a requalificacdo da iluminacdo na Praca do Carmo
e em areas de grande fluxo.

Sistema de Necrépoles. Os cemitérios publicos
(Santa lzabel, Sdo Jorge, Tapana e distritais)
receberam servicos de capinacdo, limpeza e
reparos estruturais. Administrativamente, foram
realizados 4.531 sepultamentos e entregues 217
titulos, além de 379 servicos administrativos
diversos.

Revitalizacdo de Parques e Pracas. A PMB
intensificou a manutencdo em espacos como a
Praca da Republica, Batista Campos, Ver-o-Rio e
Parque Rodrigues Alves. As a¢des incluiram reparos
estruturais, paisagismo e limpeza, especialmente
em preparagao para a COP 30.

Gestao de Residuos em Grandes Eventos e llhas.
Foram implementadas opera¢des de "Lixo Zero" e
educacdo ambiental em eventos de grande porte,
com destaque para o Cirio de Nazaré (EcoCirio) e o
Global Citizen Festival no Mangueirdo, que
mobilizou catadores autbnomos do projeto
"Conexdo Cidada" e cooperativas locais para a
gestao sustentavel dos residuos. Essas iniciativas,
somadas as acbes pré-COP30, resultaram na coleta
de centenas de toneladas de reciclaveis. Na regiao
insular, destacam-se os programas "Bela Cidade" e
"Combu sem Lixo" na Ilha do Combu, que envolvem
a coleta seletiva fluvial e parcerias com restaurantes
locais, enquanto na llha de Cotijuba, o projeto "Rios
Vivos" atua na limpeza de praias e na
conscientizacdo turistica
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Projetos Estruturantes e Solu¢des Tecnoldgicas.
Visando solucionar o déficit de infraestrutura na
gestdao de residuos, foram desenhados projetos
tecnologicos prioritarios que integram a implantagao
de cinco Ecopontos em vias estratégicas para .
recebimento voluntario e a instalacgdo de 15
ecobarreiras flutuantes para conter a poluicdo em
canais urbanos. O planejamento avanca com a
aquisicdo de 1.500 coletores padronizados para
equipar prédios publicos e a constru¢cao de um Patio
de Compostagem de 9.000 m?, capaz de processar 15
toneladas diarias de organicos para atender a
demanda da COP30. Complementarmente, propde-
se a criacdo de um Centro de Economia Circular
focado em inovagdes como a marcenaria e o seixo de
plastico, além da modernizacdo da infraestrutura das
cooperativas locais através da construcdao de oito
galpbdes padronizados e da renovacdao de
equipamentos de triagem.
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1 . Regularizacao Fundidria
~ Urbana

A politica habitacional do municipio integrou a
seguranca juridica da posse com a entrega efetiva de
moradias dignas. Através do programa "Chdo Firme"
e da gestdo eficiente de ativos imobiliarios, a
Prefeitura intensificou a regularizacdao fundiaria,
realizando milhares de atendimentos e entregando
centenas de titulos de propriedade.
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No eixo da provisdao habitacional, a gestdao destravou obras paralisadas e
retomou projetos estratégicos do PAC e do programa Minha Casa, Minha Vida,
culminando na entrega do Residencial Viver Outeiro e no avanco de
empreendimentos na Vila da Barca e Portal da Amazdénia. Essas a¢des foram
sustentadas pela otimizacdo de recursos de auxilios sociais, assegurando
cidadania e inclusao as familias de baixa renda.

Regularizacdao Fundiaria. A Prefeitura intensificou as acdes do programa
"Chdo Firme" e a gestdo dos ativos imobilidrios da cidade. As equipes
realizaram 369 pré-cadastramentos e 768 atendimentos in loco em
comunidades como Guama, Carmelandia, UNA, Jurunas e Pratinha.

Grafico 25. Quantitativo de Cadastros e Atendimentos por Bairro 2025.

. Cadastros . Atendimentos
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Fonte. Coordenadoria de Regularizacao Fundiaria - CRF/DGF/CODEM (2025).
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Enquanto o protocolo geral registrou 3.721 atendimentos ao longo do ano de 2025.

Grafico 26. Quantitativo de atendimentos realizados pelo protocolo geral em 2025.
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Fonte. Coordenadoria de Regularizacao Fundiaria - CRF/DGF/CODEM (2025).

Como resultado direto dessas acdes, foram entregues 234 Certiddes de Registro de
Imoveis, com outras 447 prontas para entrega, beneficiando majoritariamente os
bairros Condor, Sub-bacia e Fatima.

Grafico 27. Quantitativo de entrega de Certiddes de Registro de Imdveis por Bairro
e Serventia em 2025.
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Fonte. Coordenadoria de Regularizacao Fundiaria - CRF/DGF/CODEM (2025).

A atuacdo em parceria técnica com 6rgaos como SEOP, UFPA e ITERPA resultou na
emissao de 497 declaracdes de posse no Canal Caraparu e 70 pareceres sociais na
Terra Firme, além de 278 cadastros no Coqueiro (Ariri Bolonha).
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Retomada e Entrega de Empreendimentos Habitacionais. Esta area finalistica da
Prefeitura obteve resultados com a retomada de projetos paralisados e entregas
efetivas. O marco foi a entrega do Residencial Viver Outeiro em 13 de fevereiro de
2025, beneficiando a populacdao com 1.008 unidades habitacionais, dois centros
comunitarios, duas quadras de esporte e parquinho, uma acdao que envolveu
articulacdo complexa com entes federais e estaduais. Além disso, houve um novo
modelo de acolhimento aos beneficidrios, marcado por uma reunido de
nivelamento na Arena Guilherme Paraense. Em relagdo aos projetos do PAC, como
Vila da Barca e Portal da Amazénia, a gestao regularizou pendéncias de medi¢des
acumuladas desde dezembro de 2024 e retomou o fluxo de pagamentos,
viabilizando a entrega parcial de 30 unidades na Vila da Barca. A articulagdo junto a
Caixa Econdmica Federal e ao Ministério das Cidades permitiu o destravamento
para a retomada e futura entrega de 2.920 unidades habitacionais, englobando os
residenciais Viver Mosqueiro, Viver Val de Cans e Viver Pratinha.
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Gestao Social, Atendimento e Auxilios Financeiros. A Prefeitura Municipal de
Belém reativou o servi¢o ao publico que estava suspenso desde novembro de 2024,
alcancando a marca de quase 900 atendimentos realizados ao longo do ano. Uma
acao de gestao eficiente foi a atualizacdo cadastral do Auxilio Moradia, que paga
mensalmente R$ 650,00 as familias; esse pente-fino reduziu o numero de
beneficiarios de 616 para 490, gerando uma economia de R$ 982.800,00 aos cofres
publicos no exercicio de 2025, com um valor total pago de R$ 3.467.100,00 até
novembro. Paralelamente, foram ofertados mais de 200 servicos gratuitos em acdes
de cidadania nas comunidades onde ha obras, incluindo suporte juridico, saude e
capacitacao. Além disso, foi executado o trabalho técnico social em 10
empreendimentos e realizou o projeto “Belém em Ordem”, promovendo mutirdes
de limpeza e manutencdao nos conjuntos habitacionais do Programa Minha Casa,
Minha Vida.
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Regularizacdao Patrimonial Administrativa. As unidades internas processaram milhares
de demandas, com destaque para a Unidade de Arquivo Fundiario, que analisou 3.429
processos, e a de Pesquisa e Locagao, com 3.144 analises. Em termos de finalizacdo, foram
concluidos 753 processos de Resgate de Enfiteuse, 439 de Pesquisa Patrimonial e 24 de
Compra e Venda, assegurando a seguranca juridica e a regularizacdo dominial para
centenas de municipes.

Grafico 28. Processo acerca de Regularizacdo Patrimonial Administrativa Finalizados em 2025.
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Fonte. GDOC - Relatério de gestao e produtividade, 2025.

Gestao Financeira Patrimonial. O desempenho financeiro de arrecadacdo pela PMB em
2025 constituiu um marco histérico de eficiéncia administrativa, uma vez que a
arrecadacdo acumulada de R$ 10.978.182,13 até novembro ndo s6 superou a totalidade
dos exercicios de 2023 e 2024, como também consolidou uma trajetéria de crescimento
robusto, impulsionada por um pico de receita superior a R$ 2 milhdes em marco. Este
resultado decorre diretamente da intensificacdo das atividades finalisticas da Gestao
Fundiaria da Prefeitura, a qual, ao acelerar a entrega de titulos e a regularizacdo de
imo&veis, alavancou as receitas provenientes de processos de Compra e Venda e Resgate de
Enfiteuse, validando o sucesso da nova visdo estratégica de gestdao implementada pela
autarquia para otimizar os ativos imobiliarios municipais.

Grafico 29. Resultado da arrecadagao anos 2022-2025
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Cheque Moradia. Em relacdo ao programa de
concessao de Cheque Moradia, a Prefeitura
havia disponibilizado inicialmente uma dotacdo
orcamentaria de R$ 500.000,00 para o exercicio
de 2025. No entanto, devido a priorizacao das
negociacdes complexas para o destravamento
e retomada das obras habitacionais que se
encontravam paralisadas, optou-se
estrategicamente pela ndo execucao direta
desse recurso na finalidade original, sendo o
montante integralmente remanejado para
reforcar  outras a¢des  governamentais
consideradas prioritarias no periodo.

Programcﬂs e
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PROM‘“" \ Urbanizacdo de Bacias Hidrograficas. ]Ja nos casos de
' ' macrodrenagem e saneamento, a Prefeitura focou na
matura¢ao do projeto de Urbanizacdo e Qualificagdo da
Bacia Hidrografica do Mata Fome. Os estudos técnicos
desenvolvidos em 2025 alinharam as intervenc¢des
previstas as metas do Plano Plurianual (PPA) referentes a
implantacdo de canais e galerias, garantindo que a
execuc¢do da obra, prevista para iniciar em 2026, ocorra
com a seguranca técnica necessaria para mitigar
alagamentos e melhorar a infraestrutura sanitaria da
regiao.

No  ambito das solugées
estruturantes para o saneamento e
controle de inundacdes, a gestao
municipal concentrou esforcos na
maturacdo técnica de grandes
intervencdes. O destaque recai sobre
o projeto de Urbanizacdo e
Qualificagdo da Bacia Hidrografica do
Mata Fome, cujos estudos
desenvolvidos alinharam as Programq de Sqneqmento

intervencdes de canais e galerias as

metas do Plano Plurianual (PPA). Esse da Bacia da EStradq Nova

planejament’o ri.goroso vis? garantir S O PROMABEN se consolidou como um vetor de

SLIENIC RS EEEEEEEREIERCE  transformacdo urbana e social, integrando obras de

LICICRCERNCIIERRC P P IR I ENRE 1 acrodrenagem, saneamento, mobilidade e habitacdo.

CIEREIMCINCERICINCINIEN SR A prefeitura  priorizou o reassentamento  digno,

melhoria significativa CEM  5vancando na construcdo de conjuntos habitacionais e

infraestrutura sanitaria da regido. comerciais para familias afetadas, ao mesmo tempo em
qgue concluiu etapas cruciais da infraestrutura sanitaria,
como a Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE) da Sub-
bacia 1 e 2.
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As intervenc¢des viarias, incluindo a
duplicacgéo da Av. Bernardo Saydao e a
construcdo de canais de descarga, foram
executadas para melhorar a drenagem e a
mobilidade, apoiadas por uma carteira
robusta de projetos executivos que
asseguram a continuidade das melhorias na
regiao.

Reassentamento e
Habitagdo de Interesse
Social

A Prefeitura executou o reassentamento
digno de familias afetadas pelas obras. O
projeto do Conjunto Habitacional e Comercial,
localizado na Travessa Quintino Bocaiuva,
contempla a constru¢dao de 14 blocos com
224 apartamentos e um centro comercial com
44 boxes. Em 2025, a obra alcancou 77,51%
de execucdo, com um marco histérico em 13

de junho: a entrega de 64 unidades
habitacionais e 19 boxes comerciais,
reassentando 58 familias oriundas de

passivos do PROMABEN I. Diante do déficit
habitacional identificado pelo Plano Especifico
de Reassentamento (PER), a Prefeitura iniciou
a construcdao de um Conjunto Habitacional
Adicional.

neamentgda B%cwl da

(PROMABEN)

Esta obra avancou rapidamente, atingindo
98,61% de execucdo com previsao de entrega
total no ano 2025.

Saneamento Basico e
Infraestrutura de Saude

Um dos grandes legados do programa € a
Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) da
Sub-bacia 1 e 2, projetada para atender mais
de 84 mil habitantes até 2040. A primeira
etapa da obra, que inclui tratamento
preliminar, torre de carga e emissario
subfluvial de 1.000 metros no Rio Guama, foi
concluida civil e hidromecanicamente em
2025, restando ajustes de automacdo. A
operacao assistida esta prevista para iniciar
com repasse para a COSANPA estimado para
fevereiro de 2026. Na area da saude, o
programa concluiu a reforma e amplia¢cao da
Unidade de Referéncia em Vigilancia de
Doencas Tropicais Negligenciadas (URVET). A
nova estrutura, entregue e em
funcionamento, ampliou a capacidade de
atendimento para 3.500 pessoas/més e
reduziu o tempo de diagndstico laboratorial
de 10 dias para 6 horas, fortalecendo o
controle de endemias na regiao.
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Programa de
Saneamento da
Bacia da Estrada

Nova (PROMABEN)

Em continuidade, a Fase 2 da duplicacdao da Av.
Bernardo Saydo (entre R. Eng. Fernando Guilhon
e Tv. Quintino Bocaiuva) alcancou 60,32% de
§ execucdo em 2025, com previsdo de término para
dezembro de 2026. Ja as obras de
macrodrenagem na Sub-bacia 2 (Montante), que
incluem pontes e alargamento de canais na Av.
Generalissimo Deodoro e Rua dos Caripunas,
foram retomadas, apOs rescisdao contratual
anterior, apresentando avanco inicial de 4,55%.

Projetos Estruturantes e Planejamento Futuro. O
PROMABEN investiu na elaboracdo de uma
carteira de projetos executivos para garantir a
continuidade das melhorias. O contrato com o
Consorcio TPF-PROMABEN, com 52,48% de
execucdo, esta desenvolvendo projetos vitais
como a Bacia de Detencdo da llha Bela, a
. reabilitacdo dos canais da Av. Dr. Moraes e
Generalissimo Deodoro, e as Fases 3 e 4 da
duplicacdo da Av. Bernardo Sayao. Além disso, o
programa ja dispde dos projetos completos para
a urbanizacdao do Miolo do Jurunas e saneamento
da Sub-bacia 1.

Recuperacido de Patriménio e Infraestrutura
Comunitdrio. No eixo de preservacao, foi
concluida a reforma do prédio histérico que
abriga a nova sede do PROMABEN na Cidade
Velha, recuperando 620 m?2 de area construida.
Paralelamente, o programa executou, um
contrato especifico para reparos em imoveis e
infraestrutura urbana afetados pelas obras,
garantindo a mitiga¢do de impactos diretos na
comunidade e a manutenc¢do da estabilidade das
edificacBes vizinhas as frentes de trabalho.

CTF W

-




® o & [J
Sistema Vidrio

A Prefeitura avancou na urbaniza¢cdo de
corredores estratégicos, modernizando a Nova
Av. Augusto Montenegro com drenagem e
pavimentacdo, e executando a reurbanizacao
da Av. RObmulo Maiorana com foco em
acessibilidade. Complementarmente, foi
realizado uma operacdo de manutencao
asfaltica em diversos distritos, aplicando
toneladas de CBUQ para recuperar a
trafegabilidade e garantir a seguranca de
condutores e pedestres em toda a cidade.

Reurbanizac¢do da Avenida
Romulo Maiorana

Com 75% de execucdo alcancada em 2025,

esta obra visa transformar o corredor viario
com foco em acessibilidade e seguranca. A
Prefeitura segue realizando ajustes técnicos
para concluir a reorganizacdo do espaco
urbano e a modernizag¢ao da via.

Urbanizac¢do da Nova Av.
Augusto Montenegro

A Prefeitura modernizou este corredor viario,
realizando  servicos de  terraplanagem,
pavimentacdo asfaltica e implantacdo de
sistemas de drenagem para combater
alagamentos. A obra contemplou também a
urbanizacdo das areas laterais, melhorando a
circulagdo entre diversos bairros da capital.

Manutencédo Asfdltica

As operacdes de recuperacdo viaria utilizaram
cerca de 22.564,38 toneladas de asfalto para
recuperar 56.410,95 metros de vias em
diversos distritos, com uma média de execucdo
de 169,40 metros por dia, visando melhorar a
trafegabilidade e a seguranca.

Grafico 30. Quantitativo de Manutencdo Asfaltica em 2025.

Asfalto Utilizado (CBUQ)

22.564,38 Toneladas

Extensdo Recuperada

56.410,95 Metros

Meédia Diaria Executada

Fonte: SEZEL, 2025.
Elaboracdo:

169,40 Metros/Dia
DEDM/SEGEP.



Gestdo do Sistema de
Macrodrenagem

A Prefeitura do sistema de drenagem adotou
uma abordagem integrada que une o
planejamento de novos espacos verdes a
manutenc¢do operacional da rede existente.
Enquanto a equipe técnica avancou nos
estudos para a implantacdo do Parque do
lgarapé Sao Joaquim, visando ampliar as areas
de lazer e permeabilidade, a PMB executou um
cronograma intensivo de micro e
macrodrenagem. As ag¢des incluiram a
desobstrucdo de centenas de quildmetros de
redes e bocas de lobo, a dragagem mecanizada
de canais e a execucdo da operacdo Tapa
Buraco, mitigando alagamentos e recuperando
a infraestrutura viaria impactada pelas chuvas.

Microdrenagem

Grafico 31. Quantitativo de a¢des de
microdrenagem em 2025.

1. Limpeza de Redes [Metros)

Criagdo de Novos Parques
Urbanos

A Prefeitura dedicou esforc¢os significativos ao
planejamento estratégico para a implantacao
do Parque do Igarapé Sao Joaquim (Trecho 4).
Durante o ano de 2025, foram realizados
estudos de viabilidade e mapeamento para
assegurar que o projeto atenda as metas de
ampliacdo de areas verdes e lazer, preparando
o terreno para uma intervencdo complexa que
visa transformar a paisagem urbana e oferecer
novos espagos de convivéncia a populagao.

Microdrenagem

As acbes da PMB focaram na prevencao de
alagamentos através da limpeza e desobstrucao
da rede. Foram desobstruidos 334.420 metros de
rede via hidrojato e realizadas limpezas manuais
em 28.394 metros. As equipes limparam 21.177
bocas de lobo e 7.217 pocos de visita, além de
recuperarem 812 metros de tubulacdo de
concreto.

Redé de Drenagem (Manual)

28,394 M

2. Desobstrugo de Dispositivos (Unid.)

Pogos de Visita [Desobstrugio) _ 7.217 Unid

3. Obras Civis @ Manutengio

sinalizagao viaria [ 2,348 M

Meio o com Linha D'agus [N 850 M
Recuperagie do Tubulagic [INNNIIIE 812 M
Hivelaments Tampa (Pogo ¢e visita) [l 168 Unid
Assentamento Tampa [Boca de Lobo) M~ 168 Unid
Assentaments Tampa (Peco de Visita) [l 119 Unid

Fonte. SEZEL, 2025.
Elaboracdo:
DEDM/SEGEP.
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de Macrodrenagem

Macrodrenagem. A Prefeitura operacionalizou a dragagem mecanizada de 42.304 ’
m?3 de residuos dos canais da cidade. A obra de reforma e adequac¢ao do Canal Sao
Joaquim (bairros Barreiro e Sacramenta) encontra-se em execu¢do, COm avancos na
construcdo de trapiches, passarelas, pavilhao comunitario e dragagem nos trechos
1e3.

Tapa Buraco. A Prefeitura de Belém intensificou as a¢des de recuperacdo da malha
viaria em todos os distritos da capital, aplicando toneladas de Concreto Betuminoso
Usinado a Quente (CBUQ) para garantir a trafegabilidade e a seguranca de
condutores e pedestres. Os dados apontam uma cobertura abrangente, com
destaque para o distrito de DABEL, que registrou os maiores indices, totalizando
5.067,55 toneladas de insumo e 42.229,61 m? de area recuperada, seguido por
regides estratégicas como DASAC (3.931,74 ton e 32.764,50 m?) e DABEN (3.739,60
ton e 31.163,30 m?2).

Grafico 32. Quantitativo da operac¢ao Tapa Buraco, 2025.
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Fonte. SEZEL, 2025. Elabora¢ao: DEDM/SEGEP.

Programa de Macrodrenagem da
Bacia do Mata Fome

A atuacdo na Bacia do Mata Fome foi marcada pela responsabilidade fiscal e pela
reorganizacdo administrativa visando a eficiéncia futura. A gestdo realizou
auditorias técnicas rigorosas que identificaram inconsisténcias em contratos
anteriores, resultando na recuperacdo de valores e na regularizacdo da prestacao
de contas junto ao FONPLATA.

D
)
D
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D
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Programa de DESENVOLVIMENTO URBANO

Macrodrenagem  FRSISTEGRING b 1:
da Bacia do Mata

Fome

{

Com a situacdo saneada e a articulagao institucional restabelecida, a Prefeitura
preparou o terreno para 2026, planejando a retomada de obras emergenciais de
pavimentacdo e drenagem, o lancamento de nova licitacdo de gerenciamento e a
definicdo de areas para a construcdao de unidades habitacionais de reassentamento.

Auditoria Técnica. Foi realizada uma auditoria técnica nas obras executadas em
2024 (Contrato n° 003/2024 - SESAN), identificando inconsisténcias entre os
volumes medidos e os efetivamente executados. Na 12 Medi¢cdo, apurou-se um
déficit aproximado de R$405.802,32, correspondente a valores pagos por servi¢cos
nao executados, cujos relatérios foram encaminhados para recuperacdo. Ja na 2°
Medicdo, determinou-se o descarte e o cancelamento do empenho no valor de
R$1.289.816,21, em razao da inexisténcia dos servicos nela registrados. Além disso,
houve a revogacdao do processo licitatério para contratacdao de consultoria de
gerenciamento (SBQC n° 001/2024), em cumprimento as irregularidades apontadas
pelo TCM e a objecdo apresentada pelo FONPLATA.

Regularizagdo e Articulagdo Institucional. A Prefeitura regularizou a prestacao de
contas financeira de 2024 junto ao FONPLATA, garantindo a nao objecdo do banco
para novos certames. Também manteve articulagao ativa com o Ministério Publico
(MPPA) e a Defensoria Publica (DPE - Nucleo Moradia) para esclarecer o cronograma
e evitar ajuizamento de ac¢des devido a obras inacabadas da gestdo anterior.

Execu¢do para 2026. Esta prevista a retomada das obras emergenciais de
pavimentacdo e drenagem em 40 ruas nos bairros Tapand, Pratinha e Sao
Clemente. Foram realizadas adesfes a atas de registro de precos para viabilizar os
servi¢os. Simultaneamente, foi publicado o Aviso de Licitacdo para a nova
gerenciadora (abertura em jan/2026) e definido um terreno de 25.755 m? na
Rodovia do Tapanda para a construcdao de 400 unidades habitacionais de
reassentamento.

Qualidade Ambiental de Areas de
Lazer, Logradouros e Prédios Publicos

A requalificacdo dos espacos publicos e administrativos foi conduzida com foco na
sustentabilidade e no bem-estar social. A Prefeitura entregou novas pracas e
revitalizou areas de lazer em diversos bairros, além de avancar na construcdo do
Distrito de Inovacdo e Bioeconomia e na reforma de Unidades de Valorizacdao de
Residuos (UVRs), fortalecendo a infraestrutura de coleta seletiva.
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E GESTAO DA CIDADE Logradouros e Prédios ‘
Publicos
Paralelamente, houve investimento na reforma de prédios publicos e galpdes ’
operacionais, tudo isso integrado a programas de educacdao ambiental e inclusao
socioprodutiva, como o "Embaixadores pelo Clima" e o apoio a catadores, ‘

promovendo uma cidade mais limpa e consciente.

Educacao Ambiental. A Prefeitura investiu na formacdo cidada através da
Coordenadoria de Educac¢do Sanitaria e Ambiental, alcancando diversos publicos: o

projeto de Coleta Seletiva Cidada envolveu 52 beneficiarios internos; a producdo e ‘
distribuicao do calendario socioambiental atingiu 500 pessoas; palestras em escolas
municipais e estaduais (como Nestor Nonato e Mario Chermont) beneficiaram 200 l
alunos, somados a mais 50 alunos em ciclos adicionais; e acdes comunitarias, como '

o "lppon da Periferia" no Guama e a acdo na Feira do Produtor Organico,
impactaram 200 e 150 pessoas, respectivamente. Nas Usinas da Paz, as atividades ‘
educativas alcancaram 30 beneficiarios, além de rodas de conversa em Val-de-Cans

com 65 participantes, demonstrando a capilaridade das a¢des de conscientizacao
ambiental promovidas pela gestao.

Pracas Marajoara e do Yoghi. A Prefeitura concluiu a entrega desses espacos nos
bairros Paracuri 2 e Tapand, respectivamente. As obras incluiram a instalacao de
novos equipamentos urbanos, playgrounds e quadras, garantindo areas de lazer
seguras para as comunidades.

Pacote de Revitalizacao de Pragas. A gestdo municipal mantém frentes de

trabalho em diversas pracas com diferentes estagios de evolucdo. A Praca Amarela

do Cordeiro (Tapand) e a Praca das Criancas estdao praticamente prontas, com 99%

de execucdo. Em fase inicial, com 10% de avanco, encontram-se as obras nas pracas
Contorno Leste (lcoaraci), Quinta dos Paricas, Final da Linha do Sideral e Mururé, ‘
todas com foco na recuperacdo de pisos, iluminacdo e paisagismo.
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Distrito de Inovag¢do e Bioeconomia. Localizado estrategicamente no bairro da
Campina, este projeto visa transformar o centro histérico em um polo de
criatividade e bioeconomia através de um convénio com a ITAIPU Binacional, gerido
pela SEGEP em parceria com a SEINFRA. Com base no monitoramento até 31 de
outubro de 2025, as obras do prédio do Distrito de Inovacdo (DIBB) alcancaram
79,4% de execuc¢do, com entrega programada para janeiro de 2026. O complexo
inclui ainda a implantacdao de quatro Unidades de Valorizacdao de Residuos (UVRs),
gue apresentam avancos distintos: a UVR Concaves atingiu 71,14% (entrega em
dezembro/2025) e a UVR Filhos do Sol 69,27% (entrega em janeiro/2026), enquanto
as unidades ARAAL e ACCSB registram 23,5% de execucdo (entrega em
fevereiro/2026). Paralelamente as obras civis, a gestao finalizou em 2025 a
aquisicao de equipamentos essenciais, como notebooks, maquinarios e veiculos,
assegurando a plena operacionalidade do sistema.

Reforma do Prédio da Procuradoria-Geral do Municipio (PGM). A obra de
requalificacdo da infraestrutura administrativa encontra-se em estagio final, com
95% dos servicos executados. A intervencdo abrange a renovac¢do completa das
instalacdes prediais, melhorias de acessibilidade e adequacdo dos ambientes de
trabalho.

Gestdo de Residuos Sdlidos (UVRs). A Prefeitura avancou na estrutura¢ao da coleta
seletiva com obras em Unidades de Valorizacdo de Residuos. A reforma da UVR
Concaves esta em andamento, apresentando 92% de execucdo, permitindo a
expansao do monitoramento via sistema Parquetec. A UVR Filhos do Sol alcan¢ou
70% de execucdo, enquanto a UVR ARAL/ACCSB encontra-se em fase inicial com
23,66% de progresso.

Reformas dos Galpdes da Guarda Municipal. A gestao entregou as reformas dos
galpbes da Bernardo Sayao e da Praca Dorothy. Em continuidade, a obra do galpao
da Almirante Barroso avancou consistentemente, atingindo 80% de execucdo, com
foco na recuperacdo estrutural e adequacdo operacional para as equipes de
seguranca.

Educacdo Ambiental e Inclusdo. Projetos como o "Embaixadores pelo Clima"
capacitaram 1.000 alunos em 20 escolas. O programa "Conexdo Cidada" cadastrou
e acompanha 711 catadores autdnomos. Nas ilhas (Cotijuba e Combu), o programa
"Bela Cidade" implementou a coleta seletiva em restaurantes, recolhendo mais de 2
toneladas de residuos.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
ESUSTENTABILIDADE

A Prefeitura direcionou esforcos a formalizacao de
empreendedores, ao fortalecimento do comércio local
e a qualificacdo profissional, impulsionando a
economia criativa e solidaria. A _modernizacdo do
ambiente™ de . negocios e a simplificacao de
procedimentos buscam reduzir a informalidade,
atraindo novos investimentos para o Municipio.

Em paralelo, feiras, circuitos gastrondmicos e
eventos  estratégicos alavancaram as cadeias
produtivas do turismo, da cultura e dos servicos,
multiplicando as._ oportunidades de trabalho nos
territérios. No ambito da sustentabilidade, a Prefeitura
consolidou politicas de transicao ecolégica integradas
ao planejamento urbano e a agenda climatica global.

A articulacdao entre bioeconomia, inovacdo e
conhecimento tradicional ‘promoveu a inclusao
produtiva, enquanto a fiscalizacdo ambiental e o
ordenamento das atividades econdmicas garantiram a
protecdo rigorosa dos ecossistemas urbanos.
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Comprometida com a resiliéncia climatica e
a preservacdo da biodiversidade, a Prefeitura

»
Belém Verde e
s t t; I implementou uma agenda ambiental.
ustientave Através do lancamento do Plano de

Adaptacao Climatica (ADAPTASUS) e do Plano
Local de Acao Climatica (PLAC), foram
definidas estrategias para a neutralidade de
carbono. Desse modo, as acbes praticas
incluiram a arborizacdo da cidade, a
restauracdo do Bosque Rodrigues Alves e
intervencdes de urbanismo, suportadas por
um rigoroso monitoramento e licenciamento
ambiental. A sensibilizacdo da sociedade foi
garantida por programas educativos nas
escolas e eventos tematicos, consolidando o
compromisso de Belém com a justica
climatica e a sustentabilidade urbana.

Vigilancia Ambiental. Lancamento do Plano
de Adaptacdao Climatica (ADAPTASUS),
instrumento estratégico que fortalece o
monitoramento de riscos ambientais (como
inundacbdes e ondas de calor) e define
diretrizes para aumentar a resiliéncia das
estruturas sanitarias do municipio frente as
mudancas climaticas.

Arborizagcdo e Paisagismo Urbano. A
Prefeitura intensificou o compromisso com a
melhoria microclimatica e a qualificacdo dos
espacos publicos através de estratégias
integradas, destacando-se a execucdo do
projeto "Belém Mais Verde", que realizou o
plantio de 10.356 mudas de espécies
arbéreas em vias e logradouros.
Simultaneamente, o Municipio avan¢ou com
o0 projeto "Canteiro Verde", engajando o
setor da construcdo civil para o plantio em
frentes de obras, e foram executadas 72
intervencBes de revitalizacdo paisagistica,
somadas a 1.372 podas e 189 supressdes
técnicas necessarias para garantir a

seguranca viaria.
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Grafico 33. Podas e Supressdes no Municipio de Belém, 2025.
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Fonte. SEMMA, 2025.

Para sustentar essas opera¢des com autonomia, a Granja Modelo atingiu a marca
histérica de 128.076 mudas produzidas, assegurando insumos para os plantios
municipais e doac¢des a parceiros.

sobre a requalificacdao do Bosque Rodrigues Alves Jardim Zoobotanico da Amazénia,
onde foram concluidas 31 obras de restauracdo que abrangeram desde a ‘
recuperacdo de 12 recintos de animais até a moderniza¢do de sistemas hidraulicos,
elétricos e trilhas para visitantes. Além das melhorias fisicas na infraestrutura, a
gestdao avan¢ou nos estudos técnicos para o cadastro do Bosque no Sistema
Nacional de Unidades de Conservacao (SNUC), visando sua institucionalizacdo ‘

definitiva como area protegida e garantindo a preservacdo deste patrimdnio
ambiental de 15 hectares situado no coracao da cidade.

Gestdo de Areas Protegidas e Biodiversidade. O foco na biodiversidade recaiu ’

RoDricues A
0BOTANICO i mézo‘;f:




DESENVOLVIMENTO URBANO

‘ Belém Verde e

Sustentavel E GESTAO DA CIDADE

Planejamento e Ac¢do Climatica (PLAC). Um marco estratégico do exercicio foi a
conclusdo e entrega do Plano Local de Acao Climatica (PLAC) durante a COP30,
elaborado em parceria com o ICLEI para orientar a adaptacao da cidade e definir
metas de neutralidade de carbono até 2050. Com base neste planejamento
estruturante, foram desenvolvidos projetos conceituais inovadores, como a
proposta de Renaturalizacdao de Canais utilizando solu¢des baseadas na natureza e
a implementacdao do Cadastro Ambiental Urbano (CAU), em articulacdo com o
Ministério do Meio Ambiente, para mapear detalhadamente a estrutura ecoldgica
do Municipio.

Urbanismo Tdtico e Obras de Intervenc¢do Rdpida. Foram executadas de obras de
"Urbanismo Tatico" focadas na recuperacdo agil de espacos degradados, concluindo
a revitalizacdo das cabeceiras dos canais da 3 de Maio e do Jacaré, além de
melhorias pontuais na Praca Princesa Isabel. Em paralelo, encontram-se em fase
final de execucdo, com 90% de avanco, a construcdo do Ecoponto da Pedro Alvares
Cabral e a reforma do galpdo de compostagem da CONCAVES, obras que
fortalecerdo significativamente a infraestrutura de gestao de residuos da capital.

Monitoramento e Fiscalizagdo. A
fiscalizacdo atuou de forma rigorosa
para coibir irregularidades e ordenar as
atividades  econdmicas, realizando
operacbes noturnas com énfase no
combate a poluicdo sonora que
inspecionaram 80 estabelecimentos.

Como resultado desse monitoramento
ativo, foram emitidos 70 termos de
notificacao e 70 autos de infracdo, além
de executadas 17 interdicdes em
empreendimentos ndo  conformes,
garantindo o cumprimento da legislacao
ambiental vigente e o sossego publico.
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Licenciamento Ambiental. O setor da Prefeitura manteve um fluxo produtivo
essencial para o desenvolvimento econémico sustentavel, emitindo um total de 251
Licencas de Operacao, 70 Licencas de Instalacdo e 59 Licencas Prévias ao longo do
ano. Além disso, foram processadas 40 autorizacdes de supressao vegetal,
assegurando que o crescimento urbano e a implantacdo de novos negocios
ocorram dentro dos parametros de regularidade e controle ambiental.

Programas Educativos nas Escolas. A formacdo de cidaddos conscientes foi
priorizada através de programas nas escolas, como o "Bosque vai a Escola", que
atendeu 5.090 alunos das redes municipal e estadual com conteudos sobre
biodiversidade e preservacdao. Em outra frente, a parceria com a SEMEC no
programa "Plant for the Planet" mobilizou 1.000 criancas de 20 unidades de ensino
em atividades praticas de plantio, capacitando-as como "Jovens Embaixadores da
Justica Climatica" para atuarem como multiplicadores em suas comunidades.

Grafico 34. NUmero de turmas e alunos atendidos pelo “Bosque Vai a Escola”, por Escola
Municipais, 2025.
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Fonte. CEADC/SEMMA, (01/12/2025).

Acdes Tematicas e Eventos. A agenda de sensibilizacao foi descentralizada
através da "Semana do Meio Ambiente" e de acBes tematicas como o combate ao
"Perigo Aviario", que realizou 10 intervencdes no entorno do aeroporto para
reduzir o descarte irregular de residuos. Durante o veraneio, foram promovidas
acdes de limpeza e conscientizacdo nas praias de Outeiro e Mosqueiro, somadas
a reunides educativas com proprietarios de bares e atividades escolares focadas
especificamente no combate a poluicdo sonora e na conscientizacdao sobre o
ruido urbano.

)



Belém Verde e Sustentavel

Cooperacdo e Ressocializagdo. A execucdo da politica foi
potencializada por uma rede de cooperacdes institucionais e
privadas, destacando-se o convénio "Sementes da Mudanca"
com a SEAP/PA, que integrou 80 pessoas privadas de
% liberdade em regime semiaberto nas atividades de producgdo
‘ de mudas e manutencdo do Bosque, promovendo

ressocializacdo: Complementarmente, parcerias com a
iniciativa privada (como Heineken e Cerpa) e organismos
internacionais (ICLEI e BID) foram fundamentais para viabilizar
projetos de mapeamento, infraestrutura verde e
planejamento climatico sem onerar excessivamente o tesouro
municipal.

Educacao Ambiental, Mobilizacdo Social e Cidadania
Climatica. A Prefeitura de Belém intensificou em 2025 as
estratégias de sensibilizacdo publica e engajamento
comunitario, atuando desde o combate a poluicdo sonora,
com orientacBes técnicas a estabelecimentos comerciais e
mobilizacdes escolares alusivas ao Dia Internacional de
Conscientizagdo sobre o Ruido até a formacao Iddica de novas
geracdes atravées da Colonia de Férias no Horto Municipal. O
destaque do periodo foi a realizacdo da "Semana Municipal de
Meio Ambiente" (Junho Verde), que, alinhada aos preparativos
para a COP30 e sob o lema “SEMMA vai até vocé&”,
descentralizou as a¢bes educativas para bairros, escolas e
s instituicdes parceiras como a UFPA e Embrapa, promovendo
oficinas e plantios que reforcaram o compromisso da gestao
com a justica climatica e a constru¢do de uma cidade mais
resiliente.

L

Projetos Estruturantes. A Prefeitura de Belém consolidou a
i elaboracdo técnica de projetos ambientais estratégicos para a
. capital, cuja execucao integral encontra-se condicionada a
. disponibilidade de recursos orcamentarios e financeiros.
! Entre as iniciativas que aguardam viabilizagdo de verbas estdo

o projeto “Belém Cidade Verde”, com a meta de plantar 200
< mil arvores, e a reforma da Granja Modelo para ampliar a
4 producdo de mudas.



O desafio orcamentario é ainda mais
expressivo nas grandes intervencdes de
infraestrutura, consideradas  pontos
criticos do Plano de Contratacdo Anual: a
reforma do Bosque Rodrigues Alves,
orcada em R$ 15.537.700,00 que
atualmente recebe apenas reparos
pontuais via convénios e a
reestruturacdo do Parque Gunnar
Vingren, estimada em R$ 36.817.270,00.

Abastecimento Sustentavel,
Empreendedorismo e

Geracao de Renda

A estratégia de desenvolvimento econémico
integrou a seguranca alimentar ao fomento do
empreendedorismo e da producao rural. A
gestao fortaleceu a agricultura familiar e a
pesca através da emissdao de cadastros
(CAR/CAF), assisténcia técnica e distribuicao de
insumos, ao mesmo tempo em que garantiu
refeicdes nos servicos socioassistenciais. No
ambiente urbano, promoveu-se a regularizacao
e capacitacdao de permissionarios de feiras, a
reforma de mercados e o ordenamento do
comércio informal. Essas acBes foram
complementadas por iniciativas de
empregabilidade e qualificacdo profissional,
criando um ecossistema favoravel a geracao de
renda e a inclusao produtiva.

Garantia de Seguranca Alimentar. A
Prefeitura de Belém interveio para evitar a
descontinuidade no fornecimento de refei¢es
nos servicos socioassistenciais. Foi contratado
emergencialmente uma empresa especializada
para fornecer alimentag¢do pronta, assegurando
gue nenhum usuario dos abrigos ou centros de
convivéncia ficasse sem suas refeicdes diarias
com qualidade nutricional.
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Abastecimento Sustentavel,

Empreendedorismo e
Geragdo de Renda

Mapeamento Produtivo e Banco de Dados. Foi
iniciado a construcdo do primeiro banco de
dados do setor agricola e pesqueiro de Belém,
realizando diagndsticos in loco em distritos
como OQuteiro, Mosqueiro e Icoaraci para
mapear o perfil socioeconémico e produtivo
das comunidades. Essa iniciativa inédita,
vinculada a Acdao 340 do PPA 2026-2029,
identificou demandas criticas como acesso ao
crédito e regularizacdo documental (CAR e
CAF), consolidando informag¢des essenciais
para o planejamento estratégico e a
implementacdo de politicas publicas
territorializadas e eficientes voltadas ao
desenvolvimento rural.

Regularizacao ambiental e inclusao
produtiva - Cadastro Ambiental Rural
(CAR). A PMB entregou Cadastros
Ambientais Rurais (CAR) a produtores da
llha de Caratateua e da comunidade
Sucurijuquara, em Mosqueiro, totalizando
cerca de 300 familias cadastradas ao longo
de 2025. Alinhada aos Objetivos 12.1.1 e
12.3.1 do PPA 2026-2029, a a¢do garante
seguranca juridica, acesso a crédito e
fomento, além de promover o0
ordenamento territorial e a protecao dos
incentivando 0

ecossistemas,
protagonismo feminino na titularidade dos
registros.
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Ampliacdo do Acesso as Politicas
Publicas - Credenciamento do Cadastro
Nacional da Agricultura Familiar (CAF).
Fortalecendo o acesso a politicas publicas
federais, a Prefeitura obteve
credenciamento junto ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) para
emitir o Cadastro Nacional da Agricultura
Familiar (CAF), resultando na emissdo de
347 registros em 2025. Essa certificacdo
habilita os agricultores familiares de Belém
a acessarem programas estruturantes
como PRONAF, PAA e PNAE, cumprindo o
Objetivo 12.2.1 do PPA ao ampliar a
seguranca alimentar, gerar renda e
valorizar a producgado local.
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E SUSTENTABILIDADE Empreendedorismo e
Geracdo de Renda

Aquisicao e distribuicao de Substrato Ornamineral para recuperacao de solos
em comunidades rurais de Belém. Visando a recuperacdo de solos degradados e
0 aumento da produtividade agricola, a Prefeitura investiu R$ 60.000,00 na
aquisicao e distribuicao de 800 sacas de substrato organomineral para agricultores
familiares, priorizando areas insulares e periurbanas. A medida, conectada aos
objetivos de sustentabilidade e seguranca alimentar do PPA, promove a correcdao do
solo e o incentivo a praticas de manejo sustentavel, resultando em maior oferta de
alimentos e fortalecimento da economia rural.

Fortalecimento da Piscicultura (Alevinos). Para impulsionar a aquicultura
sustentavel e reduzir a pressao sobre estoques naturais, estruturando a
distribuicdao de 200.000 alevinos de espécies nativas a piscicultores familiares até o
final de 2025. A acdo, alinhada ao Objetivo 12.3.1 do PPA, fomenta a geracdo de
renda e a diversificagdo produtiva nas comunidades tradicionais, garantindo
insumos de qualidade para o desenvolvimento do setor pesqueiro local.

Parcerias Institucionais. Destacando-se a parceria com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) para a emissdao do CAF e o Acordo de Cooperacao
Técnica com a Secretaria de Estado de Justica (SEJU) para a execucdo conjunta do
Plano Safra e politicas pesqueiras.

Diagnéstico e Regularizacdo de Permissionarios. A Prefeitura encontrou um
cenario critico onde 98% dos 11 mil permissionarios das feiras estavam
inadimplentes. Para reverter esse quadro, implementou-se um amplo mutirdo de
regularizacdo com facilitacdo de pagamentos, visitas técnicas a todos os
equipamentos, inclusive os nao oficiais e grandes ac¢bes de recadastramento
itinerante, em parceria com as subprefeituras de Icoaraci, Mosqueiro e Outeiro.
Essas medidas resultaram ndo apenas na formalizacdo e diminuicdo da
inadimpléncia, mas também em um incremento direto na arrecadacao municipal.
Paralelamente, para qualificar a gestdao desses negdcios, foram capacitados 500
permissionarios dos complexos do Guama, Jurunas e Ver-o-Peso em oficinas sobre
financas e empreendedorismo.
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Geracdo de Renda

Obras de Reforma e Remanejamento. No campo da infraestrutura, a Prefeitura
atuou para destravar e concluir obras herdadas paralisadas ou com inconsisténcias
técnicas, executando convénios com a Secretaria de Estado de Obras Publicas
(SEOP). Foram revitalizados equipamentos estratégicos como o Horto Mercado da
Terra Firme, Mercado da Farinha do Guama, Feira do Produtor da 25 de Setembro,
Porto do Acai, Complexo de Sao Bras, Mercado de Ferro (Ver-o-Peso) e o Complexo
da Pedreira. Com a entrega desses espacos, realizou-se o remanejamento
organizado dos permissionarios para locais adequados e dignos de trabalho.

Levantamento e Licenciamento. Diante da inexisténcia de um cadastro prévio, foi
realizado um levantamento detalhado dos trabalhadores ambulantes, permitindo o
planejamento das acBes. Foi retomado as operac¢des de fiscalizacao e notificacdo,
resultando em um crescimento de 140% na regularizacdo das atividades. Isso
incluiu a padronizacdao de equipamentos, expedicdo de alvaras e o ordenamento do
uso do solo, garantindo a harmonia entre a atividade econbémica e a mobilidade
urbana. Como reflexo da maior presenca fiscalizatoria (com 1.486 visitas técnicas
realizadas), houve um aumento de 30% na arrecadac¢dao de taxas de publicidade e
uma reduc¢ao de 40% nas reclamacdes sobre irregularidades.

Estruturas de Apoio e Parcerias. Foi

. pr——— inaugurada a.SaIa do Empree'ndedor no
."—""““‘"‘““;':;.Zfiom Solar da Beira, em parceria com o
e == SEBRAE, oferecendo suporte técnico e
tratamento diferenciado as micro e
pequenas empresas da capital e das
ilhas. Em outra frente, o convénio com o
DIEESE garantiu o monitoramento de

precos de produtos essenciais (pescado,
hortigranjeiros) e sazonais (Cirio, Natal,
material escolar), orientando o consumo
consciente da populacdao. Além disso, a
secretaria produziu e distribuiu a cartilha
"De Olho nas Financas Pessoais" para
combater o endividamento das familias.




DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E SUSTENTABILIDADE

Fomento a Empregabilidade e Intermediacao de Mao de Obra. A estratégia de
aproximacdo entre trabalhadores e o setor produtivo foi materializada através da
realizacdo e participacdo em grandes eventos de empregabilidade. Destaca-se a
realizacdo do 1° Feirdo de Emprego SEMTE e a co-organiza¢ao do Feirdo no CENTUR,
gue se consolidou como a maior acdao de empregabilidade do ano, registrando 15
mil atendimentos e a recepcao de 10 mil curriculos em uma Unica edicdo. Somadas
as a¢des descentralizadas (como na Faci Wyden e UNAMA), a Secretaria contabilizou
cerca de 15.500 atendimentos gerais e gerou 114 oportunidades diretas de
insercdo, democratizando o acesso as vagas e orientando trabalhadores em
processo de reinsercao no mercado.

Qualificacao Profissional e Inclusao Produtiva. Com foco estratégico na melhoria
do perfil profissional da populacdo, a Prefeitura executou um ciclo formativo
abrangente composto por 8 cursos e 5 workshops, resultando na qualificacdo direta
de 332 pessoas. A oferta geral priorizou demandas de Servicos Gerais e Técnicos,
incluindo cursos de Eletricista, Auxiliar de Cozinha e Cuidador na comunidade da
Vila da Barca, além de workshops de curta duracdao que abordaram competéncias
comportamentais e financeiras com temas como "Empreender na COP-30", "1°
Emprego" e "Educacdo Financeira", preparando a juventude e trabalhadores em
reinsercao para as exigéncias atuais do mercado.

Articulacao Institucional e Parcerias. Para viabilizar essa ampla gama de servicos,
a Prefeitura consolidou uma rede com 30 empresas e instituicbes parceiras,
alinhando suas acBes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(especialmente ODS 1, 4, 8 e 10). A cooperacdo técnica envolveu desde o Sistema S
(SEBRAE, SENAR, SESCOOP) e entidades de classe (FAEPA, CDL, ASPAS) até
Universidades (UFPA, UFRA, UEPA) e outras pastas municipais (FUNPAPA, SEMEC).
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A Prefeitura executou 37.024 rondas em logradouros
publicos, 7.863 rondas escolares e 4.926 vistorias em
unidades de saude, além de cumprir 22.667 ordens de
servico e registrar 365 ocorréncias. O uso estratégico do
sistema 153 e do videomonitoramento potencializou a
capacidade de resposta operacional, o que resultou em 1.927
acionamentos e na apreensdao de 669 itens ilicitos, com
énfase em entorpecentes, veiculos e armamentos. Na
mobilidade urbana, a Prefeitura modernizou o transporte
coletivo ao incorporar 300 novos 6nibus climatizados,
implantar 40 semaforos inteligentes e revitalizar 31,8 km de
ciclovias. A implementacdo da Faixa Azul também fortaleceu a
seguranca viaria e a fluidez do transito na capital.

No ambito da Ordem Publica, o governo municipal
deflagrou operac¢fes estruturantes de fiscalizacdo, educagao
e prevencdo, dentre elas, somam-se 120 blitzes de transito, a
apreensao de 5.814 veiculos e a remocao de carcacas
abandonadas e escapamentos irregulares. Simultaneamente,
o projeto Defesa Civil nos Bairros realizou 3.330 vistorias
técnicas e prestou assisténcia direta a 2.300 familias.
Iniciativas inovadoras, como o programa “Fogo Zero” e a
capacitacdao de 3.000 voluntarios, expandiram a cultura de
prevencao e a agilidade na resposta a emergéncias.
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A Prefeitura intensificou o patrulhamento
preventivo em escolas, unidades de saude e
logradouros, além de atuar na protecdo do
patrimdnio publico e em operac¢des conjuntas
com outras forcas de seguranca. Com o
suporte de tecnologia de
videomonitoramento e do sistema 153, a
gestdao otimizou o atendimento a ocorréncias
e ordens de servico, alcancando resultados
expressivos na apreensdao de ilicitos. A
valorizacao profissional e os projetos sociais,
como o "Anjos da Guarda", reforcaram o
papel comunitario e preventivo da
corporacao.

de

Seguranca e
Prédios Publicos

A Prefeitura intensificou o patrulhamento
nas modalidades fixa e movel em
equipamentos publicos essenciais,
abrangendo escolas, unidades de saude,
mercados, vias e Orgaos estratégicos. O
objetivo foi coibir atos de vandalismo e furtos.
Simultaneamente, houve a manutencdo e o
aprimoramento do sistema de
monitoramento e acionamento, resultando
em maior eficiéncia e otimizacdao do tempo de
resposta das equipes em a¢des delituosas.

Protecdo

Seguranca Cidada e Prevencao
de Pratulhamento

Foram realizadas rondas ostensivas em
logradouros de grande circulagdo, com
destaque para a Avenida Nazaré e o
Complexo do Ver-o-Peso, visando aumentar
a sensacao de seguranca de moradores e

turistas. Neste contexto, a Prefeitura
também promoveu palestras e acdes
educativas em  escolas  municipais,

abordando tematicas como prevencdo as
drogas, respeito ao patrimdénio publico e
no¢des de seguranca basica.
Operacoes

Protecdo Ambiental,
Publica e Transito

A Prefeitura participou ativamente de
operac¢des conjuntas com a Policia Militar,
SEMOB e SUFRAMA para fiscalizacdao de
transito, combate ao comércio ilegal e apoio
a grandes eventos. Na esfera ambiental,
apoiou ac¢des contra poluicdo sonora e
crimes ambientais, como o descarte
irregular de lixo. No ambito da ordem
publica, atuou no enfrentamento a
ocupacdes irregulares. No transito, a
Prefeitura auxiliou na fiscalizacdo e controle
de fluxo, especialmente em horarios de pico
e interdi¢des, assegurando a mobilidade.

Integradas,

Ordem
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Apresentacdo dos Resultados Concretos (Estatisticas Operacionais). Entre janeiro e
outubro de 2025, a Prefeitura contabilizou 365 registros de ocorréncias, lavrou 137
boletins e atendeu a 22.667 ordens de servico. A produtividade operacional incluiu
37.024 rondas em logradouros publicos, 4.926 rondas em unidades de saude e
7.863 rondas escolares.

Grafico 35. Tipo de Atendimento realizados pela Prefeitura de Belém de janeiro a
outubro/2025.

1. Rondas e Ordens de Servigo (Alto Volume)

37.024

Rondas em Logradouros

22.667

Atendimentos por Ordens de Servigo

2, Rondas Setoriais (Médio Volume)

7.863

Rondas Escolares

4.926

Rondas em Unidades de Saude

3. Registros e Ocorréncias (Baixo Volume)

365

Registros de Ocorréncias

137

Boletins de Ocorréncias Lavrados

Fonte. GMB, 2025. Elaboracdo: DEDM/SEGEP.

Perfil das Ocorréncias (Jan-Set). A maior incidéncia ocorreu no periodo da manha
(130) e tarde (109). As naturezas mais frequentes foram auxilio ao publico (38),
acidentes de transito com vitima (31) e agressao/lesao corporal (25).

Grafico 36. Distribuicdo Temporal e Tipos de Ocorréncias, 2025.

1. Distribuigdo por Turno

Manhd

Tarde

Noite

Madrugada

Nilnf. .4

3]
-4

2. Tipos de Ocorréncia

Outros (Diversos)* 133
Auxilio ao Publico
Acidente cf Vitima

Agressdo/Lesdo Corp, NN 25

Agente Suspeito NN 23
Desordem I 21
Acidente s/ Vitima IR 20
Ameaca I 19
Apoio a Orgdos I 15
Roubo (Assalto) I 14
Furto Simples N 13
Dano/Depredacdo NN 1 3

Fonte. GMB, 2025. Elaboracao: DEDM/SEGEP.
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Apreensées e Recuperacgdes. O total geral foi de 669 itens, destacando-se 514
entorpecentes, 15 veiculos apreendidos, 12 motocicletas apreendidas e 8
armamentos.

Grafico 37. Material Apreendido/Recuperado pela Prefeitura de Belém - Janeiro a
Setembro/2025.

Veiculos (Apreendidos) I 15
Motocicletas (Apreendidas) I 12
Municéo I 8
Armamentos I 8
Materiais Eletroeletronicos I 6
Armas Brancas I 6

Veiculos (Recuperados) | 3

1
Fonte. GMB, 2025. Elaboracdo: DEDM/SEGEP.
Sistema de Monitoramento e 153. Houve 1.927 acionamentos, sendo 1.148 via linha

153 e 505 por videomonitoramento. As principais naturezas captadas pelas
cameras foram perturbacdo do sossego (397) e solicitaces diversas (281).

Motocicletas (Recuperadas)

Grafico 38. Acionamentos Sistema 153 no Municipio de Belém - Janeiro a Outubro/2025.

U e
Video Monitoramento _ 505
Telefone Funcional - 205

Comunicagéo Rédio . 69
2. Principais Ocorréncias (Total: 1.521)

397

Perturbacado do Sossego

Solicitagées Diversas [N 281
Apoio de Viatura [INNNENEGEGNe 256
Utilizag4o Inadequada de Espago Publico [IIIIEGEGGNNNS 231
outras [N 135
Pedido de Informacoes [N 100
Banho em Local Proibido I 70

Ocorréncia de Transito [ 51

Fonte. GMB, 2025. Elaboracdo: DEDM/SEGEP.
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Esferas de Atendimento. No que tange as esferas de atuacdo, a Prefeitura de ‘
Belém registou um total de 22.667 Ordens de Servico entre janeiro e setembro de

2025. A maior concentragdo de demandas ocorreu na esfera Municipal,
contabilizando 11.502 atendimentos, seguida pelas demandas operacionais

internas da Guarda Municipal (GMB), que somaram 9.705. A atuacdo integrada da

gestao municipal também se refletiu no apoio prestado a outras esferas, com 948
atendimentos a esfera Estadual, 319 a Organizac¢des Sociais e 193 a esfera Federal.

Grafico 39. Esferas de Atendimento por quantidade de Ordem de Servico- Janeiro a
setembro de 2025.

o [ 1.502
Estadual . 948

Organizagdo Social I 319

FederaII 193

Fonte. GMB, 2025. Elaboracdo: DEDM/SEGEP.

Rondas por Grupamento. O Grupamento DAGUA liderou as operac¢des com 8.274
rondas, seguido pelo DABEL/DASAC com 7.004. Os demais grupamentos
apresentaram o0s seguintes totais: IRMO (6.273), DABEN/DAENT (6.200),
DAICO/DAOUT (4.592), ROMU (4.135) e GAT (546). Ao todo, a Prefeitura de Belém
executou 37.024 rondas em logradouros publicos no periodo de janeiro a setembro
de 2025.
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Grafico 40: NUmero de rondas em logradouros publicos no Municipio de Belém- Janeiro a
setembro/2025.

DABEL/DASAC D.ﬂBENID&ENT

1027

—_ DAICO/DAOUT

1214 a7e 520 pRERy  n 562 - 6 w2
I . . . . I I I I I I I
GAT

I )

177

i

JAN

Fonte. GMB, 2025. EIaboragao. DEDM/SEGEP.

Qualificagéo e Valorizagédo Profissional. De janeiro a outubro de 2025, a Prefeitura
investiu na formacdo continuada, oferecendo 39 cursos que contemplaram 575
servidores. As a¢fes de saude e valorizacdo incluiram 224 avalia¢des psicologicas
para porte de arma, 167 atendimentos psicologicos, 111 atendimentos sociais e 111
acdes voltadas a saude do trabalhador (como Agosto Lilas e Outubro Amarelo).

Projeto "Anjos da Guarda”. Atendimento a 138 criancas e adolescentes em situagao
de vulnerabilidade no contraturno escolar.

Projeto "Guarda Amigo da Escola”. Realizou 38 acBes em 22 escolas visitadas,
‘ alcancando um publico de 3.188 participantes entre marco e outubro.

Banda de Musica da GMB. Atuou como ferramenta cultural de preven¢éo a violéncia
em 123 eventos realizados de janeiro a outubro, atingindo um publico total de 16.463
pessoas, com média de 1.389 participantes por més.
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A mobilidade urbana em Belém passou por
um processo de modernizacdao focado na
qualidade do servico e na sustentabilidade. A
renovacdo da frota de O&nibus com ar-
condicionado e a introducdo do transporte
fluvial rapido para as ilhas ampliaram o
conforto e a acessibilidade. A gestao inovou
ao integrar patinetes elétricos compartilhados
e revitalizar a malha cicloviaria, promovendo
modais ativos. Melhorias na infraestrutura,
como novos abrigos, semaforos inteligentes e
a implementacdo da Faixa Azul para
motocicletas, somadas a politica de
gratuidade nos transportes aos domingos,
demonstraram o0 compromisso com um
transito mais eficiente, seguro e inclusivo.

Onibus Geladéo

A Prefeitura de Belém, através da parceria
entre a SETRANSBEL e o Governo do Estado,
implementou 300 novos 6nibus equipados
com  ar-condicionado e rede  Wi-Fi,
representando um avanco significativo para a
mobilidade urbana. Com a chegada dessa
nova frota, a gestdo municipal beneficiou
diretamente toda a populacdo, uma vez que
os veiculos passaram a atender todos os
bairros e distritos, ampliando o conforto, a
qualidade e a acessibilidade no transporte
publico. Somando-se a frota ja existente,
atualmente o sistema de transporte publico
gerido pelo municipio atende cerca de 14
milhdes de passageiros por més.

Geladao Fluvial - Belém/ llha de
Cotijuba/ Belém

Inovando na mobilidade aquatica, a
Prefeitura implementou em maio de 2025 o
"Geladao Fluvial" na travessia entre Icoaraci
e a ilha de Cotijuba, reduzindo o tempo de
viagem de uma hora para apenas 20
minutos. As novas embarcacdes oferecem
maior  comodidade, contando  com
poltronas acolchoadas para 200 pessoas,
climatizacdo, acesso a internet e banheiros
adaptados para pessoas com deficiéncia. A
administracdo municipal oferta dez viagens
diarias, beneficiando mais de 1.000
passageiros por dia. Além disso, nos finais
de semana de julho (dias 05, 06, 12, 13, 19,
20, 26 e 27), o servico foi estendido para a
ilha de Mosqueiro, transportando um total
de 4.320 passageiros nesse periodo.

Instalacdo de Novos Abrigos -
Ponto de 6nibus.

Visando a preparacdo da cidade para a
COP-30 e a melhoria da experiéncia do
usuario, a Prefeitura realizou a instalagao
de 47 novos abrigos de 6nibus em pontos
estratégicos de Belém. Essas novas
estruturas proporcionaram mais conforto,
modernidade e sustentabilidade ao sistema
de transporte publico, aprimorando
significativamente a infraestrutura de
mobilidade urbana da capital.
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Mobilidade Urbana Sustentdvel e Inovagdo (JET): Consolidando-se como a primeira
capital do Norte a integrar patinetes elétricos compartilhados a sua malha viaria,
Belém inovou na mobilidade urbana através de uma estratégica parceria publico-
privada entre a Prefeitura e a empresa JET Brasil. O projeto, que visa oferecer uma
alternativa de transporte sustentavel e pratica, teve seu pontapé inicial com 600
unidades, incluindo veiculos exclusivos para agentes publicos, mas hoje ja opera
com uma frota significativamente ampliada para atender a demanda da populacao,
funcionando mediante aplicativo e sob regras estritas de seguranca e circulacdo.

Isencdo de Passagem. Desde abril de 2025, a Prefeitura mantém em vigor a
gratuidade da passagem em todos os domingos e feriados, beneficiando toda a
populacdo. A medida abrange os 6nibus urbanos da capital e a linha urbana
Mosqueiro/Sao Bras, incluindo também municipios da Regidao Metropolitana como
Ananindeua, Marituba e Santa Barbara do Para. Para viabilizar esse beneficio, a
gestao municipal pactuou um convénio de subsidio em parceria com o Governo do
Estado. A iniciativa teve como impacto positivo o aumento do fluxo de banhistas e
turistas para a regiao das ilhas, com destaque para Mosqueiro e Outeiro.

Semdforos Inteligentes. Alinhada ao projeto de construcdo de uma cidade
inteligente e a implantacdo do Centro de Controle Operacional, a Prefeitura instalou
40 semaforos inteligentes em cruzamentos estratégicos das principais vias de
Belém. Esses equipamentos modernos utilizam sensores e cameras para ajustar,
em tempo real, o tempo de abertura e fechamento dos sinais conforme as
condicdes da via, ampliando a eficiéncia do gerenciamento de trafego e
modernizando a mobilidade urbana. Além da modernizacdo, a administracao
municipal também realizou 1.542 manutencdes nos semaforos ja existentes,
garantindo o pleno funcionamento da rede semaférica. Foram instaladas em Belém,
498 novas placas de sinalizacdo em varias Vias de Belém, buscando garantir a
seguranca e o fluxo durante a Cupula de Lideres, assim como implementadas
paradas exclusivas para os 6nibus dedicados ao evento.



Mobilidade Urbana
com Seguranca

Vias Sinalizadas. Em 2025, a Prefeitura realizou adequacdes na sinalizacao de 63

vias urbanas, uma medida essencial para a organizacdao do transito e a seguranca ’
viaria na capital. Essas intervencdes foram executadas de forma planejada e em
estrita conformidade com as normas vigentes, gerando beneficios diretos ao
ambiente urbano. Entre os principais resultados alcancados pela gestdao municipal
destacam-se o aumento da seguranca viaria, a melhoria na fluidez do transito, a
orientacdo adequada aos usuarios, a promoc¢do da acessibilidade urbana e a ’
melhoria significativa na percep¢ao de seguranca pela populacao.

Revitalizacao da Rede Cicloviaria. Investindo na mobilidade ativa, a Prefeitura
revitalizou um total de 31.800 metros de ciclovias. A devida sinalizacdo desses
espacos foi fundamental para garantir a seguranca viaria, organizar o trafego e
incentivar o uso da bicicleta como meio de transporte sustentavel. Além disso, a ‘

gy

gestdao municipal integrou o uso de patinetes ao plano de mobilidade de Belém,
aproveitando essa infraestrutura. As acdes proporcionaram beneficios
significativos, como maior seguranca para ciclistas e motoristas, melhor
organizacao do fluxo de trafego, incentivo ao uso de modais sustentaveis,
integracao com a mobilidade urbana e a valoriza¢ao do espaco publico. ‘

Implantacao da Faixa Azul. Demonstrando compromisso com a inovacdo e a
seguranca, a Prefeitura tornou Belém a 47 capital do pais a implementar a Faixa

Azul, um corredor exclusivo para motocicletas em vias de grande circulagdo. Foram
sinalizados 3.500 metros na Avenida Pedro Alvares Cabral. A iniciativa teve como ‘
finalidade organizar a dinamica viaria e promover maior seguran¢a aos UsUarios,

focando principalmente na redu¢do de acidentes e na diminuicdo de conflitos e

riscos de colisdes laterais com veiculos de maior porte. Embora seja um projeto
experimental, a implantacdo representa um avanco nas politicas de seguranca

viaria e reforca o compromisso do Municipio com a modernizacdo da mobilidade ‘
urbana e a protecdo dos motociclistas.
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A gestao do transito priorizou a seguranca
viaria e o ordenamento urbano através de
fiscalizacdo rigorosa e acdes educativas.
Operacdes como "Transito Seguro", "Lata
Velha" e "Escapamento llegal" foram
executadas para coibir infracdes, remover
veiculos abandonados e combater a poluicao
sonora, resultando em um ambiente mais
seguro e organizado. Complementarmente, a
Prefeitura investiu na formacdo de
condutores e pedestres conscientes atraves
de campanhas educativas, esforco
reconhecido nacionalmente com a conquista
do Selo Bicicleta Brasil, que reafirma o
protagonismo de Belém na promoc¢ao de uma
cultura de transito segura e humanizada.

Operacgoes Transito Seguro

A Prefeitura de Belém realizou a Operacao
Blitz no Transito com o objetivo central de
promover a seguranca viaria e assegurar o
cumprimento do Cdodigo de Transito
Brasileiro (CTB). Atuando de forma integrada
com a Guarda Municipal e a Policia Militar do
Para, a gestao municipal executou 120 blitzes,
resultando na apreensdao de 5.814 veiculos.
As acdes focaram na verificacdo da
documentacdo de condutores e veiculos,
checagem das condi¢des de seguranca (como
pneus e iluminacdo), combate a conducao
sob efeito de alcool e drogas, além da identifi-
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cacao de veiculos roubados ou clonados. A
operacao também visou o ordenamento de
areas criticas, a verificacdo de mandados de
prisdo, a apreensao de ilicitos como armas e
drogas, e a reduc¢do de acidentes causados
por imprudéncia e excesso de velocidade,
sempre orientando os condutores sobre
boas praticas.

Operacdo Lata Velha

No ambito do ordenamento urbano e
saude publica, a Prefeitura executou a
Operacdao Lata Velha, destinada ao
recolhimento de veiculos velhos e carcacas
abandonadas nas vias. Com a atuacdo
integrada da Guarda Municipal, foram
recolhidas e apreendidas 62 carcacas e
veiculos. Esta iniciativa teve como finalidade
desobstruir  vias para melhorar a
visibilidade e evitar acidentes, liberar vagas
de estacionamento, calcadas e ciclovias,
além de prevenir que esses automoveis
servissem de esconderijo para ilicitos ou
criadouros de vetores de doencas, como o
mosquito Aedes aegypti e ratos. A ac¢do
também evitou vazamentos de fluidos
contaminantes, diminuiu a poluicao visual,
melhorou a paisagem urbana e garantiu o
cumprimento dos artigos 279 e 271 do CTB.



Operacdo Escapamento Ilegal. Para combater a polui¢do sonora e garantir a ordem,
a Prefeitura implementou a Operacao Escapamento llegal, focada na fiscalizacao de
tubos esportivos irregulares e descarga aberta. Em conjunto com a Guarda
Municipal, a administracdo realizou a apreensdao e destruicdo de 1.008
escapamentos ilegais. O objetivo foi recolher equipamentos que produziam ruidos
acima dos limites do CONTRAN, autuar modificagdes ndo autorizadas e reduzir
condutas de direcdo perigosa, como '"rachas" e "rolezinhos", frequentemente
associados ao barulho excessivo. A medida visou também coibir a desordem
urbana, reduzir as reclamacdes de moradores e comerciantes e contribuir para a
sensacdo de respeito as normas em areas residenciais.

Acdes de Educacdo e Conscientiza¢cdo no Trdnsito. Investindo na formacdo de
cidaddos mais conscientes, a Prefeitura desenvolveu as A¢bes de Educacdo no
Transito, totalizando 55 atividades realizadas em escolas publicas e privadas,
empresas e Orgdos publicos, além de espac¢os abertos, utilizando palestras e
materiais informativos. O foco foi formar condutores, pedestres e ciclistas para
praticas seguras, conscientizando sobre os riscos do excesso de velocidade, uso de
alcool e celular ao volante.

Grafico 41. Quantitativo de apreensdes realizadas pela Prefeitura de Belém- 2025.
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Fonte. SEGBEL, 2025.



Premiacdo do Selo
Bicicleta Brasil

reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido, em outubro de 2025, a
Prefeitura de Belém, foi agraciada pelo
Ministério das Cidades e pela Secretaria
Nacional de Mobilidade Urbana com o Selo
Bicicleta Brasil. A certificacdo habilitou a
iniciativa municipal “Projeto de Educacdo para
o Transito Permanente para uma Cultura
Ciclistica”. E importante destacar que Belém,
tornou-se 0 Unico municipio da regiao
metropolitana a  possuir  este  selo,
evidenciando o protagonismo da gestdao na
promoc¢do da mobilidade cicloviaria e no
fortalecimento de uma cultura de seguranca

no transito.

Como

Defesa Civil nos Bairros

A Prefeitura de Belém consolidou o "Projeto
Defesa Civil nos Bairros" como sua principal
politica publica de territorialidade e prevencao
em 2025. Através desta iniciativa, a gestao
municipal  percorreu  diversos  bairros,
baixadas e comunidades ribeirinhas levando
atendimento porta a porta, o que resultou em
mais de 5 mil pessoas atendidas diretamente
e na emissdo de centenas de laudos técnicos
preventivos. O projeto focou na educagado
sobre riscos, orientando sobre infiltracbes e
erosdo, além de criar rotas de evacuacao e
fortalecer liderancas  comunitarias. Ao
aproximar o poder publico da populacao
vulneravel e realizar o mapeamento de areas
de risco, a  Prefeitura garantiu o
direcionamento eficaz de demandas para a
assisténcia social e outras pastas.

Fogo Zero. Inovando na prote¢do social, a
Prefeitura implementou o programa "Fogo
Zero", tornando Belém o primeiro municipio
do pais a distribuir extintores portateis
residenciais diretamente as familias durante
as vistorias técnicas. Parte integrante do
projeto nos bairros, a acao foca em moradias
com riscos iminentes de incéndio, como fiacao
precaria e fogbes improvisados, entregando o
equipamento e instruindo sobre o wuso
correto. Essa medida pioneira gerou uma
reducdo significativa de incéndios domésticos
em areas vulneraveis, permitindo que
moradores  controlassem  principios de
incéndio antes que se tornassem estruturais,
0 que diminuiu os acionamentos do Corpo de
Bombeiros e fortaleceu a cultura de
autodefesa.

Encontro Nacional de Defesa Civil. No contexto da COP-30, a Prefeitura organizou o
"Encontro Nacional de Defesa Civil" entre os dias 20 e 22 de novembro de 2025. O evento
reuniu representantes de todo o Brasil, pesquisadores e voluntarios para debater eventos
extremos climaticos e trocar metodologias de resposta a desastres. A iniciativa promoveu a
qualificacdo de agentes e gestores com oficinas de APH e engenharia de vistoria,
consolidando o municipio como referéncia nacional e polo de prevencdo e protecdo

comunitaria, além de oficializar o modelo operacional para o evento climatico.
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Bairros

Chuvas e Alagamentos. Em resposta as fortes chuvas e alagamentos que atingiram
a cidade, a gestao municipal coordenou uma das maiores operacdes humanitarias
de Belém, atendendo um total de 2.300 familias com assisténcia direta e itens
essenciais para recuperacao imediata. A Prefeitura distribuiu 2.300 cestas basicas,
1.948 colchdes, 1.739 kits dormitério, 1.006 kits de limpeza e 1.001 kits de higiene. A
operacdo culminou em um grande evento de entrega realizado em 22 de novembro
de 2025, garantindo protecdo social e seguranca alimentar para as comunidades
afetadas.

Grafico 42. Quantidade de itens essenciais para recuperacao imediata entregue pela
Prefeitura de Belém- 2025.
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Fonte. SEGBEL, 2025.

Acdo de Voluntdrios. Fortalecendo o controle social, a Prefeitura capacitou 3.000
voluntarios, constituindo uma das maiores redes de voluntariado do Norte do
Brasil. Este contingente foi preparado para atuar em apoio logistico, primeiros
socorros, organizacdo de eventos e resposta a emergéncias. A presenca desses
voluntarios ampliou a capilaridade das acdes da Defesa Civil, multiplicando a
capacidade de atendimento em campo e garantindo suporte tanto em grandes
eventos quanto em situacdes de crise.

Vistorias Didrias. A rotina preventiva da Prefeitura incluiu a realizacao diaria de
vistorias técnicas, alcancando o total de 3.330 familias atendidas ao longo do ano.
Engenheiros e equipes multidisciplinares estiveram em campo todos os dias
inspecionando residéncias e prédios com sinais de risco, como erosao, fissuras,
infiltracdo e instabilidade estrutural. A emissao de laudos técnicos preventivos
serviu para orientar a populacao, evitar acidentes e direcionar as demandas para a
assisténcia social e intervencdes urbanas necessarias.
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Promocdo da Ordem
Piblica

A Prefeitura de Belém assumiu a
responsabilidade pela execucdao dos servicos
de ordenamento urbano em conformidade
com a Lei Municipal n° 10.143/2025,
conduzindo um amplo processo de
reestruturacdo administrativa e operacional
ao longo do ano. Como etapa fundamental, a
gestdao municipal realizou a revisdao completa
do arcabouco normativo, atualizando
instrumentos como a Lei dos Ambulantes
(1987), o Cddigo de Posturas (1977) e a Lei de
Residuos Solidos. Essa modernizacdo foi
estratégica para superar a defasagem
legislativa e garantir ao poder publico maior
coeréncia, eficiéncia e respaldo juridico no
enfrentamento das irregularidades urbanas.

Para consolidar a politica municipal de
Ordem Publica, a Prefeitura executou acdes
estruturantes decisivas, incluindo a integracdo
de 100 Guardas Municipais ao servi¢o, o que
ampliou a capacidade de fiscalizacdo e a
presenca territorial, e a aquisicdo de 120
novos uniformes completos (camisas, calcas,
coletes e coturnos) para assegurar a
padronizacdo e a seguranc¢a operacional. A
infraestrutura logistica foi fortalecida com a lo-

Acionamentos

A capacidade de pronta resposta da
administracdo municipal foi demonstrada no
atendimento a 190 acionamentos oficiais
durante o ano. As equipes da Defesa Civil
responderam a ocorréncias diversas, incluindo
erosdes, riscos de desabamento, incéndios,
vendavais e demandas por oficio. Cada
chamado envolveu analise técnica imediata e
encaminhamento  adequado, evitando o
agravamento dos riscos e garantindo a
seguranca das familias envolvidas em eventos
climaticos subitos ou estruturais.

cdo de 05 veiculos tipo pick-up e 02 veiculos
administrativos, além de equipamentos
pesados como muncks e guinchos para
remocdes de estruturas e carcagas. A
administracdo também implantou a Sede da
Ordem Publica, devidamente equipada com
mobilidario e centrais de ar-condicionado,
proporcionando melhores condi¢bes de
trabalho e suporte logistico.

Essa reestruturacdo promovida pela
Prefeitura foi fundamental para garantir um
ambiente urbano mais organizado, seguro e
funcional. As iniciativas visaram a melhoria da
fluidez urbana com a reducdo de pontos
criticos de obstrucdo em vias e cal¢adas, além
de elevar a sensacdo de seguranca entre
moradores e comerciantes através da
presenca ostensiva da Guarda Municipal. Com
a modernizacdo do parque operacional e da
frota, a gestdo ampliou sua capacidade de
resposta as demandas de fiscalizacao, focando
na reducdo de irregularidades como
ocupacbes indevidas, descarte irregular de
residuos e obstrucdo de espacos publicos.

Operacgodes Integrados. A Prefeitura de Belém
em articulacggdo com diversos Orgdos
municipais e estaduais, executou o calendario
de Operag¢des Integradas para assegurar a
ordem publica e a seguranca em diferentes
frentes. Iniciando com a Operag¢do Belém em
Ordem
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Promocdo da
Ordem Publica

no Centro Comercial em marc¢o, focada na reorganizacao do espaco e acolhimento
social, a gestdo avangou no combate a apropriacao ilegal de vias com a Operacao
Vaga Segura, que resultou na apreensao de 1.126 objetos (incluindo 416 cones e
187 pinos de concreto).

BEM-ESTAR E SEGURANCA

Grafico 43. Quantitativos de objetos apreendidos na operacao “Vaga Segura”, no Municipio
de Belém- 2025.
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Fonte. SEGBEL, 2025.

Na seguranca viaria com a Operac¢do Carga Pesada, que registrou 386 infracdes na
Rodovia Arthur Bernardes. No suporte a grandes eventos e lazer, a Prefeitura
garantiu a seguranca na Operagdao Domingueira (5.175 atendimentos e 8.500
pulseiras de identificacdo infantil), no Amazobnia Live (publico de 50 mil pessoas) e
durante os 30 dias do Cirio de Nazaré, onde realizou 1.153 atendimentos diretos.
Por fim, na Operacdo Verdao nos balnearios, as acdes de fiscalizacdo e prevencao
resultaram no atendimento de 15 denuncias de ordem publica, retirada de 16
equipamentos irregulares, emissdao de 12 alertas climaticos e distribuicdo de mais
de 3.000 pulseiras de identificacao.




O exercicio de 2025 consubstanciou uma transi¢ao fundamental na Administracdo Publica
Municipal de Belém. Pautada pelos principios da responsabilidade fiscal e da eficiéncia
administrativa, a Gestao Municipal priorizou o saneamento de passivos operacionais e a
readequacdao dos fluxos procedimentais internos. Tal reestruturacdo estabeleceu bases
solidas, encerrando a etapa de ordenamento institucional para inaugurar, sob a égide da
seguranca juridica e da estrita legalidade, uma nova fase de execucao qualificada de politicas
publicas e atracdo de investimentos.

No tocante ao Desenvolvimento Urbano e Econdmico, a Prefeitura registrou avancos na
modernizacdo da infraestrutura e na transicdo ecoldgica, impulsionados pelos
compromissos globais assumidos para a realizacdo da COP 30. A requalificacdo de
equipamentos publicos histéricos e os investimentos alocados em obras de macrodrenagem
ampliaram a capacidade de desenvolvimento da capital. Concomitantemente a esse
ordenamento territorial, o fomento a dinamizacao produtiva estimulou a economia verde,
promovendo o equilibrio entre a geracao de emprego e renda e a preserva¢ao sustentavel
dos ecossistemas amazonicos.

Como reflexo direto dessa reorganizacao sistémica, os eixos de Desenvolvimento Social,
Cidadania, Bem-Estar e Seguranca materializaram a presenca efetiva e continua do Poder
Executivo nos diversos territérios. A Administracdo Municipal reafirma sua funcgado
garantidora ao requalificar a rede socioassistencial, destacando-se a instituicdo da Secretaria
Municipal de Inclusdo e Acessibilidade (SEMIAC), o aprimoramento dos servi¢os prestados a
populacdo e a expansao dos atendimentos na Atencao Primaria a Saude. Simultaneamente,
as inovagdes estruturais na mobilidade e na ordem publica, evidenciadas pela modernizacao
da frota de transporte coletivo e pela atuacdo preventiva da Guarda Municipal sob a
coordenacdo da recém-criada SEGBEL, asseguraram a coesdo social e a incolumidade
urbana.

Em sintese, os resultados evidenciados no presente Relatério Anual de Gestdo
demonstram que o exercicio de 2025 consolidou as bases fiscais e de planejamento
estratégico necessarias para sustentar o ciclo de 2026 a 2029. A convergéncia entre o
controle territorial, a observancia aos preceitos técnicos e a salvaguarda dos direitos dos
municipes atesta o compromisso da Gestdao em converter a eficiéncia na aloca¢do dos
recursos publicos em entregas efetivas e na promocdo da dignidade humana. Dessa forma,
com a sustentabilidade fiscal assegurada e um portfdlio de projetos estruturantes em
execucdo, Belém avanca de maneira objetiva para condolidar-se como uma metropole
resiliente, inclusiva e adequadamente preparada para os desafios futuros.
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